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የፈንድ Aሰባሰብና Aስተዳደር ዋና የስራ ሂደት  

Aሁን ያለው ሁኔታ መረዳት 

 (Understanding the Current process /AS-IS/) 

 

መግቢያ  
 

የAብክመ ኤች Aይ ቪ/ኤድስ መከላከያና መቆጣጠሪያ ሴክ/ጽ/ቤት የኤችAይቪኤድስ ስርጭት 

በህብረተሰቡ ላይ Eያደረሰ ያለውን ጉዳት ለመቀነስ የበርካታ ፈጻሚ Aካላትን የመፈጸም Aቅም 

በመገንባት ላይ ይገኛል፡፡ የመፈፀም Aቅም ለመገንባት ከሚጠቀማቸው ስልቶች Aንዱ የፋይናንስ 

ድጋፍ በማድረግ ሲሆን ይህንኑ ፋይናንስም ከተለያዩ Aለም Aቀፍ ለጋሽ ድርጅቶች፣ ከAገር በቀል 

መያዶች Eንዲሁም ከክልሉ መንግስት ያገኛል፡፡ይህን ከተለያዩ ምንጮ የተገኘ ሀብት ስራ ላይ 

ለማዋልም የሀብት ማስተላለፍ ስርዓት ተቀርፆ ለፈጻሚ Aካላት Eንዲሰራጭ/Eንዲተላለፍ/ Eየተደረገ 

ይገኛል፡፡  

ሆኖም ግን የሀብት ማሰባሰቡ ስራ ብዙም ትኩረት ያልተሰጠውና ለጋሽ ድርጅቶች በሚልኩት ገንዘብ 

ላይ ብቻ የተመሰረተ በመሆኑ ኤችAይቪኤድስ በክልሉ Eያደረሰ ያለውን ጉዳትና ተጽEኖ ከመቀነስ 

Aንጻር ተመጣጣኝ ሀብት ማሰባሰብ Aልተቻለም፡፡ የተሰባሰበውም ሀብት ቢሆን ፍትሃዊና ቀልጣፋ 

በሆነ መልኩ ስራ ላይ የማዋል ውሱንነት ይታያል፡፡ ከዚህም በተጨማሪ የተሰራጨው ሀብት በAግባቡ 

ስራ ላይ ውሎ በወቅቱ ሪፖርት የማይደረግበት ሁኔታ ይስተዋላል፡፡ በነዚህ ችግሮች ምክንያትም 

የደንበኞችን ፍላጎት ለማርካት Aልተቻለም፡፡  

በመሆኑም ከላይ የተጠቀሱትን ችግሮች በመቅረፍ የደንበኞችን ፍላጎት ለማርካት የሚያስችል Aዲስ 

የስራ ሂደት መቅረጽ Aስፈልጓል፡፡ ይህን Aዲስ የስራ ሂደት ለመቅረጽም ነባሩን የሰራ ሂደት ሁኔታ 

መቃኘት Aስፈላጊ ሆኖ በመገኘቱ በዚሁ መሰረት የፕሮጀክት ዝግጅትና ፋይናንስ Aስተዳደር ነባሩ 

የስራ ሂደት ቅኝት ከዚህ ቀጥሎ በዝርዝር ቀርቧል፡፡  

1. የጥናቱ ዓላማ  
Aሁን ያለው የፕሮጀክት ዝግጅትና ፋይናንስ Aሰተዳደር የስራ ሂደት ከመጠን፣ 

ከጥራጥ ከጊዜና ከወጪ Aንፃር ለደንበኞች Eየሰጠ ያለውን የAፈፃፀም ደረጃ 

ለመቃኘት ነው፡፡  
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2. የጥናቱ ግብ 
ነባሩ የፕሮጀክት Aዘገጃጀትና የፋይናንስ Aስተዳደር የስራ ሂደት Aሁን ያለበትን ደረጃ 

በመቃኘት በመጠን፣ በጥራት፣በጊዜና በወጪ ደንበኞችን የሚያረካ Aዲስ የስራ ሂደት 

መዘርጋት ነው፡፡ 

3. የጥናቱ Aስፈላጊነት 
      Aዲሱ የፕሮጀክት Aዘገጃጀትና ፋይናንስ Aሰተዳደር የስራ ሂደት የደንበኞችን ፍላጎት   

      በሚያረካ መልኩ ለመቅረጽ የሚያስችል የመነሻ ሀሳብ ለማግኘት ነው፡፡ 

4. የጥናቱ ወሰን /Scope/ 
4.1. ጥናቱ ከክልል Eስከ ወረዳ የሚገኙ የሴክሬታሪያት ጽ/ቤቱን ማስተባበርያ ጽ/ቤቶች ነባሩን 

የፕሮጀክት ዝግጅትና ፋይናንስ Aስተዳደር Aሰራር ይቃኛል፡፡ 

4.2. ነባሩ የስራ ሂደት ቅኝት የሚያተኩረው ለመነሻነት በሚያገለግሉ ዋናዋና ጉዳዮች ላይ ብቻ 

ይሆናል፡፡ 

5. የጥናቱ ዘዴ 
5.1. ከደንበኞች መካከል በናሙና የተመረጡ መ/ቤቶች መጠይቅ Eንዲሞሉ በማድረግ 

5.2. የሴክሬታሪያት ጽ/ቤቱ ሰራተኞችን ማነጋገር  

5.3. የሴክሬታሪያት ጽ/ቤቱ የውስጥ መመሪያዎችና ደንቦችን መዳሰስ 

5.4. ለመሰረታዊ የስራ ሂደት ለውጥ ጥናት Aጋዥ የሆኑ ዋቢ መጻህፍትን መቃኘትና 

የAሰራር መርሆዎችን መውሰድ 

5.5. በፕሮጀክት ዝግጅትና ፋይናንስ Aስተዳደር ዙሪያ የነበሩ Aሰራሮችና ሰነዶችን መቃኘት 

5.6. ለመሰረታዊ የስራ ሂደት ለውጥ ጥናት ከተመደቡ Aማካሪዎች /ቄሳሮች/ ጋር መወያየት 

6. ነባሩን የስራ ሂደት መተንተን  

6.1. ነባሩ የስራ ሂደት የት ጀምሮ የት ያበቃል? 
 

• የስራ ሂደቱ የሚጀምረው ለጋሽ ድርጅቶች ሊደግፉን ያሰቡትን የሀብት መጠን ሲያሳውቁን 

ነው፡፡   

• የስራ ሂደቱ የሚያበቃው የተሰባሰበው ሀብት ለሚመለከታቸው ፈፃሚ Aካላት ተላልፎና ስራ 

ላይ ውሎ የAፈፃፀም ሪፖርት ለለጋሽ ድርጅቶች ሲቀርብ ነው፡፡ 
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6.2. የስራ ሂደቱ ግብዓትና ውጤት  
 

6.2.1. ግብዓት (In put)  

 ኤች Aይ ቪ/ኤድስ ለመከ/መቆጣጠር የሚያስችል በቂ ፈንድ ያለማግኘት ችግር፣ 

 ደንበኞች ለሚጠይቁት የገንዘብ ድጋፍ ወቅታዊ ምላሽ ያለማግኘት ችግር 

 ግልፅና ወጥነት ያለው የፋይናንስ Aፈፃፀም መመርያ ያለማግኘት ችግር 

 ወቅታዊና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ያለማግኘት ችግር፣ 

 

6.2.2. ውጤት (Out Put) 

 ኤችAይቪ ኤድስን ለመከ/መቆ የሚያስችል የተገኘ፣ የተሰራጨና ስራ ላይ የዋለ ፈንድ፣ 

 ደንበኞች ለሚያቀርቡት የፈንድ ድጋፍ  የተሰጠ ወቅታዊ ምላሽ 

 ለደንበኞች ግልፅ ሆኖ የተዘጋጀ የፋይናንስ Aፈፃፀም መመርያ   

 በወቅቱና ጥራቱን ጠብቆ የቀረበ ሪፖርት፣  

6.2.3. የግብ ስኬት(Out Come) 

ከተለያዩ ምንጮች በተገኘ በቂና በAግባቡ ስራ ላይ በዋለ ፈንድ በተገነባ የመፈፀም Aቅም 

ኤች Aይ ቪ/ኤድስን ለመከ/መቆ የተሰጠ ዘርፈ ብዙ ምላሽ 
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7. የነባሩ የስራ ሂደት ፍሰት (High Level Map) 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

በEቅድ መነሻነት ከተለያዩ ምንጮች ፈንድ 
ይመደባል/ይሰባሰባል/ 

¾}Ö“k[ ¾óÃ“”e ]þ`ƒ }²ÒÏ„ 
KT>SKŸ�†¨< ›"Lƒ ÃL"M 

Aዎ 

የፈንድ ድልድል/ፕሮጀክት ምዘና/ ይካሄዳል

ለጽ/ቤቱ ኃላፊ ወይም 
ለስራ Aመራር 

ቦርድ/ኮሚቴ/ ቀርቦ 
ይፀድቃል 

ለፈፃሚ Aካላት የፈንድ ስርጭት ይደረጋል

የለም  

Eቅድ ዝግጅት ክፍል

ðíT> ›"Lƒ 
¾›ðíìU ]þ`ƒ 

Ák`vK< 

የፈንድ Aጠቃቀም በውጭ Oዲተሮች ይመረመራል 

ከተለያዩ ምንጮች በተገኘ በቂና በAግባቡ ስራ ላይ 

በዋለ ፈንድ በተገነባ የመፈፀም Aቅም ኤች Aይ 

ቪ/ኤድስን ለመከ/መቆ የተሰጠ ዘርፈ ብዙ ምላሽ 

ኤች Aይ ቪ/ኤድስን መከ/መቆ 
የሚያስችል በቂ ፈንድና ወቅታዊና 
ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት የማግኘት 

ፍላጎት



8. የነባሩ የስራ ሂደት ዝርዝር ፍሰት (Detail Map) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ኤች Aይ ቪ/ኤድስን መከ/መቆ የሚያስችል በቂ 
ፈንድና ወቅታዊና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት 

የማግኘት ፍላጎት  
መኖር 

የተዘጋጀው ዓመታዊ Eቅድ ለፌደራል ኤች.Aይ.ቪ.ኤድስ 
መከ/መቆ/ጽ/ቤት፣ለክልሉ መንግስትና ለሌሎች  ለጋሽ ድርጅቶች 

ይላካል

ለጋሽ ድርጅቶች ሊደግፉን የሚችሉትን የፈንድ መጠን  ያሳውቃሉ

የፋይናንስ ውል ስምምነት Ã²ÒÍM' ይፈረማል
¨Ü ÃÅ[ÒM (ግሎባል ፈንድ፣ Iምሳፕና 

ሌሎች) 

የለም  

የድርጊ መርሃ ግብሩና 
የሚያ ልገው በጀት 
ለጽ/  ኃላፊ ቀርቦ 

ድቃል 

ðíT> ›"Lƒ” uSK “ Ø] uTe}LKõ 
የድርጊት መርሃ-ግብር የበጀት Aውደ ጥናት 

ይካሄዳል NDAF) 

የተፈረመው የፋይናንስ ውል ስምምነት ለረጂ 
ድ`ጅቶች ይላካል 

 

}ð`V u}LŸ¨< የፋይናንስ ውል ስምምነት 
መሰረት ገንዘቡ ወደ Aካውንታችን ለSÓv~ 

¡ƒƒM ÃÅ[ÒM 
ት 
ስፈ
ቤቱ
ይፀ

¾ƒ
ና 
 (U
Aዎ 

1 5 

1 



 

  

1 
1 

1 

 
የውል ስምም ት በሚመለከተው ባለሙያ ይዘጋጃል

ወደ Aካውንታችን ገቢ የተደረገውን ገንዘብ መነሻ 
በማድረግ በጽ/ቤቱ ባለሙያዎች K¾µ•‹“ KK?KA‹ 
ðíT> ›"Lƒ ዝርዝር የፈንድ ድልድል ይደረጋል 

 

 
የውል ስምም ቱ ከለጋሽ ድርጅቱ ጋር ይፈረማል 

የተጠቃለለው የፈንድ ድልድል 
በጽ/ቤቱ T’@ÏT@”ƒ ¢T>‚ 
}ÑUÓV uኃላፊ¨< ይፀድቃል 

የለም

የተደረገው የፈንድ ድልድል በሚመለከተው 
ባለሙያ ይጠቃለላል 

 
u}ð[S < ¾¨<M eUU’ƒ S’h ¾Ñ”²w 

ÃKkpM” o uT>SKŸ}¨< vKS<Á Ã²ÒÍM  

 

ተዘጋጀው ¾Ñ”²w 
KkpM” መጠየቂያ 

የለም  

 

 

 

 

 

 

 
u�Lò¨< ¾ìÅ
Ñ”²w“ ›=¢ 

 

 

 

 

¾¡MK< Ñ
SÖ¾mÁ

 

ነ

ነ

¨
ØÁ

የ
Ã

በኃላፊው ይፀድቃል 

የፀደ

Aዎ  

k¨< ¾Ñ”²w SÖ¾mÁ K¡MK< 
•T> MTƒ u=a ÃL"M  

ፕሮጀክት ፕሮፖዛል 
ይቀርባል 

”²w“ ›=¢•T> MTƒ u=a 
¨<” K¿”Çõ Áe}LMóM 

2 

2 
  
ቀው የፈንድ ድልድል uum ¢ú }v´„ ለፋይናንስ፣ለፕሮጀክት 
Aፕሬዛልና ለሌሎች ¾ሚመለከታቸው ክፍሎች ይመራል 

Aዎ 

2 

ለ¾µ” ›?‹.›Ã.y=. ›?Ée 
ማስ/ጽ/ቤቶች“ ue^†¨< 

KT>Ñ–< ¨[Ç−‹ 
¾}SÅuL†¨< የበጀት 
ድልድል በደብዳቤ 
ይገለፅላቸዋል 

ለመንግስት ሴክተሮችና 
zÃ[c< uÅT†¨< 

KT>Ñ˜v†¨< TIu^ƒ 
Øምረƒ ¾}SÅuL†¨< 

uËƒ uÅwÇu? ÃÑKîLªM

6 

2 



2 2 2 

3 

2  

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛሉ መዝገብ 
ቤት ይገባል  

 ¿”Çõ Ñ”²u<” K¡MK< Ñ”²w“ ›=¢•T> 
MTƒ u=a Áe}LMóM  

 
ፕሮጀክት ፕሮፖዛሉ ለኃላፊው 

ይቀርባል   
¾¡MK< Ñ”²w“ ›=¢•T> MTƒ u=a 

Ñ”²u<” K¡MM ›?‹.›Ã.y=. ›?Ée SŸ/Sq 
c?¡/ê/u?ƒ“ K¨[Ç Ñ”²w ê/u?ƒ 

Áe}LMóM 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛሉ ለEቅድና 
ፕ/Aፕሬዛል  ይመራል 

 

 

 
በEቅድና ፕ/Aፕሬዛል ቅድመ ግምገማ 

ይደረጋል  
 ¾¡MK< ›?‹.›Ã.y=. ›?Ée SŸ/Sq 

c?¡/ê/u?ƒ Ñ”²u<” Kµ” ›?‹.›Ã.y= ›?Ée 
SŸ/Sq Te/ê/u?„‹ Áe}LMóM  

3 

የቅድመ ግምገማው 
ለጽ/ቤቱ ኃላፊ ቀርቦ 

ይፀድቃል 

የለም 

Aዎ 

 

 

 ¾µ” ›?‹.›Ã.y=. ›?Ée SŸ/Sq Te/ê/u?ƒ
Ñ”²u<” KðéT> ›"Lƒ Áe}LmóK< 

  

  

3 

 

 

3  

 

 7 



3  
3 3 

 

 

 

 

 

 

  

4 

3 

4 

ለሪቪው ቦርድ ቀርቦ ምዘና ይካሄድበታል 

      የሪቪው ቦርድ 
የውሳኔሃሳብ 
በጽ/ቤት ኃላፊው 
ይፀድቃል 

የለም 

 

 

 

 
ŸðíT>¨< ›”M Ò` ¾óÃ“”e ውል ስምምነት ይያዛል 

 

Aዎ 

4 

¾óÃ“”e ውል 
ስምምነቱ በኃላፊው 

ይፀድቃል 

የለም 

 

 

 

 

 

 

 

 8 



4 
4 

4 5 

4  

 

¾ìÅk¨< ¾óÃ“”e ¨<M eUU’ƒ K “”e ¡õM 
ÃS^M 

 

 

 

 
የ¡MM ይናንስ ክፍል

ገንዘብ �”Ç=Áe} õ uÅwÇu? Ã�²³M  

 

የ¡M ፋይናንስ ክፍል
KðíT> ›"Lƒ' Kc?¡}a‹“ K  Te}vu`Á ê/u?„‹ Ñ”²w Áe}LMóM 

 

 

 
 ¾µ” ›?‹.›Ã.y=. ›?Ée SŸ/Sq Te/ê/u?ƒ

 

 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛ
ይቀርባል 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛ
ይቀርባል 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛ
ይቀርባል 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛ
ይቀርባል 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛ
ይቀርባል 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛ
ይቀርባል 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛ
ይቀርባል 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛ
ይቀርባል 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛ
ይቀርባል 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛ
ይቀርባል 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛ
ይቀርባል 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛ
ይቀርባል 

 

 

 

 

 

 

 

5  

 

 ፋ
LM

M 
µ”
¡MM óÃ
Te/ê/u?„‹ ue^†¨< KT>Ñ–< ¨[Ç−‹ Ñ”²w 
Áe}LMóK< 

ል ል ል ል ል ል ል ል ል ል ል ል ለµ” ¾መንግስት ሴክተሮች  
¾}SÅuL†¨< uËƒ 
uÅwÇu? ÃÑKîLªM 

 

K¨[Ç ማስ/ጽ/ቤቶች  
¾}SÅuL†¨<  የበጀት 

ድልድል በደብዳቤ 
ይገለፅላቸዋል 

5 5 

9 



6 

5 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛK< 
S´Ñw u?ƒ ÃÑvM  

 

5 5 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛK< 
K�Lò¨< ይቀርባል 

 

¾]y=¨< x`É ¾¨<d’@ 
Gdw Kê/u?~ ኃላፊ 
k`x ይፀድቃል 

የለም 

K]y=¨< x`É/ Ke^ 
›S^` ¢T>‚/ k`x 
U²“ Ã"H@Éu�M 

5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aዎ 

6 

10 

6 

ŸðíT>¨< ›"M Ò` ¾óÃ“”e ¨<M eUU’ƒ 
ÃÁ³M 

 



7 

6 6 
6 

 

Aዎ 

¾óÃ“”e ¨<M 
eUU’~ Kê/u?~ 

ኃላፊ k`x ይፀድቃል 

የለም 

 

 

 

 

 

 

 
¾ìÅk¨< ¾óÃ“”e ¨<M eUU’ƒ 

KðíT>¨< ›"M“ Kµ” óÃ“”e ¡õM 
ÃS^M 

 

 

 

¾µ” óÃ“”e ¡õM Ñ”²u<” KðíT>¨< ›"M“ K¨[Ç Te/ê/u?„‹ �”Ç=Áe}LMõ uÅwÇu? Ã�²³M
 

 

 

 

7 

¾µ” óÃ“”e ¡õM Ñ”²u<” KðíT>¨< ›"M“ K¨[Ç Te/ê/u?„‹ Áe}LMóM
  

 

 

 

 

 

 

 
11 



7 

K¨[Ç ¾S”Óeƒ c?¡}` 
ê/u?„‹ ¾}SÅuL†¨< Ñ”²w 

uÅwÇu? ÃÑKîL†ªM 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛK< S´Ñw 
u?ƒ ÃÑvM  

ፕሮጀክት ፕሮፖዛል ይቀርባል
 

¾¨[Ç ›?‹.›Ã.y=. ›?Ée Te/ê/u?„‹ 
K¨[Ç ¾S”Óeƒ c?¡}a‹“ K?KA‹ 

ðíT> ›"Lƒ ¾Ñ”²w ÉMÉM 
ÁÅ`ÒK< 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ፕሮጀክት ፕሮፖዛK< K�Lò¨<
ይቀርባል 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

K]y=¨< /e^ ›S^`/ x`É k`x 
U²“ Ã"H@Éu�M 
8 

¾]y=¨< x`É ¾¨<d’@ 
Gdw Kê/u?~ ኃላፊ 
k`x ይፀድቃል 

የለም 
Aዎ 

8 

12 



8 
8 

9 

8 
 

 

 ŸðíT> ›"Lƒ“ Ÿ¨[Ç c?¡}` ê/u?„‹ Ò` ¾óÃ“”e ¨<M eUU’ƒ ÃÁ³M
 

 

¾óÃ“”e ¨<M 
eUU’~ Kê/u?~ 

ኃላፊ k`x ይፀድቃል 

የለም 
Aዎ  

 

 

 

 

 

 

 
¾ìÅk¨< ¾óÃ“”e ¨<M eUU’ƒ 

KðíT>¨< ›ŸM“ K¨[Ç óÃ“”e ¡õM 
ÃS^M 

 

 

 

 

 
¾¨[Ç óÃ“”e ¡õM Ñ”²u<” KðíT>¨< ›"M“ K¨[Ç ¾S”Óeƒ c?¡}` ê/u?„‹ 

�”Ç=Áe}LMõ uÅwÇu? Ã�²³M  

 

¾¨[Ç óÃ“”e ¡õM Ñ”²u<” KðíT>¨< ›"M“ K¨[Ç ¾S”Óeƒ c?¡}` ê/u?„‹ 
Áe}LMóM 

 

 

 

9 

 

 13 



9 9 

 

 

 
u¾Å[Í¨< ¾T>Ñ–< ðíT> ›"Lƒ ¾}LŸL†¨<” Ñ”²w u›Óvu< e^ LÃ eKTªL†¨< �“ u¨p~U �”Ç=Á¨^`Æ ¡ƒƒM ÃÅ[ÒM

 

 

 
uðíT> ›"Lƒ ¾k[u H>dw Ã¨^[ÇM 

 

የተወራረደው ሂሳብ ኮድ ይደረጋል  

 

 
ኮድ የተደረገው ሂሳብ በፒች ትሪ ›"¨<”+”Ó 

ፕሮግራም u¢Uú}` ÃS²Ñv   

 

 
በኮምፒተር የተመዘገበው የፋይናንስ መረጃ ትክክል ስለመሆኑ ý]”ƒ 

}Å`Ô ከOሪጅናል ሰነዶች  ጋር ይናበባል  

 
¾ SOE report uT²ÒËƒ H>dw KKÒi É`Ï„‹ 

Ã¨^[ÇM 
 

 

 

 

  

 14 

10 

ዓመታዊ ሂሳብ በመዝጋት የተለያዩ የፋይናንስ 
ሪፖርቶች ይዘጋጃሉ 
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 ለፌደራል ኤች.Aይ.ቪ.ኤድስ መከ/መቆ ሴክ/ጽ/ቤት 
በተላከው ሪፖርት መነሻነት ሂሳብ በውጭ Oዲተሮች 

ይመረመራል 

ከተለያዩ ምንጮች በተገኘ በቂና በAግባቡ ስራ ላይ 

በዋለ ፈንድ በተገነባ የመፈፀም Aቅም ኤች Aይ 

ቪ/ኤድስን ለመከ/መቆ የተሰጠ ዘርፈ ብዙ ምላሽ 

 

በውጭ Oዲተሮች በሚቀርበው የማጠቃለያ ሪፖርት 
Aስተያየት መሰረት ተገቢው የማስተካከያ Eርምጃ 

ይወሰዳል 

 በውጭ Oዲተሮች በሚቀርበው ረቂቅ Aስተያየት 
Sc[ƒ ምላሽ ይሰጣል 

10 

የተዘጋጁት ¾óÃ“”e ሪፖርቶች ለፌደራል 
ኤች.Aይ.ቪ.ኤድስ መከ/መቆ ሴክ/ጽ/ቤትና 

ለሚመለከታቸው Aካላት ይላካK< 
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9. ’ባሩን የስራ ሂደት መረዳት  

9.1. የስራ ሂደቱ ምን ውጤት ያስገኛል? 
    በፈንድ የተገነባ የመፈፀም Aቅምና u¨p~ የተዘጋጀ የፋይናንስ የAፈፃፀም ሪፖርት   

9.2. የስራ ሂደቱ ይህን ውጤት ለምን Aስገኘ?  
ኤችAይቪ ኤድስን ለመከላከልና ለመቆጣጠር በፈንድ የተገነባ የመፈፀU Aቅም Aስፈላጊ ሆኖ 

በመገኘቱ 

9.3. የስራ ሂደቱ ደንበኞችና ፍላጎት  
 

ተ.ቁ 
/No./ 

ደንበኞች /Customers/ የደንበኞች ፍላጐት /Customers need/ 

1 የመንግስት መ/ቤቶች  
- ሴክተር መ/ቤቶች  
- ከፍተኛ የትምህርት ተቋማት  
- የልማት ኘሮጀክቶችና ፋብሪካዎች 

2 ኤች.Aይ.ቪ. ›?Ée በደማቸው ያለባቸው 
ወገኖች ማህበራት  

3 Aገር በቀል መንግስታዊ ያልሆኑ 
ድርጅቶች  

4 የሲቪክ ማህበራት  
5 Aለም Aቀፍ መንግስታዊ ያልሆኑ 

ድርጅቶች 
6 የEምነት ተቋማት  
7 የግል ድርጅቶችና ግለሰቦች  

 
 

 ኤችAይቪ ኤድስን ለመከ/መቆ የሚያስችል በቂ 
ፈንድ በወቅቱ የማግኘት ፍላጎት፣ 

 በፈንድ Aሰባሰብና Aጠቃቀም ዙርያ ድጋፍ 
የማግኘት ፍላጎት፣ 

 Aዘጋጅተው ያቀረቡት የወጪ መግለጫ ሪፖርት 
(SOE Report) በወቅቱ Eንዲወራረድላቸው 
የመፈለግ፣ 

 
 

  
 

 
8 

ፌደራል ኤች.Aይ.ቪ. ኤድስ መከ/መቆ 
ጽ/ቤትና ሌሎች ለጋሽ ድርጅቶች 

 
 ወቅታዊና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት የማግኘት 
ፍላጎት፣ 

 ለስራ ምቹ የሆነ Aደረጃጀት Eንዲኖር መፈለግ፣ 
 ዓመታዊ የOዲት ሪፖርት የማግኘት ፍላጎት፣ 
 የሚለግሱት ሀብት ለተፈለገው ዓላማ Eንዲውል 
መፈለግ፣ 

9. ህብረተሰቡ 

 ሀብት Eንዲሰባሰብና በተገቢው መንገድ ስራ 
ላይ Eንዲውል የመፈለግ፣ 

 ስለተሰባሰበውና ስራ ላይ ስለዋለው ገንዘብ 
ወቅታዊ መረጃ የማግኘት ፍላጎት፣  

 



9.4. ሌሎች ባለድርሻዎችና ፍላጎቶቻቸው 
 

ተ.ቁ 
/No./ 

ባለድርሻዎች  
/Stakeholder/ 

ኃላፊነታቸው /ድርሻቸው/ የባለድርሻዎች ፍላጐት / Stakeholders’ need/ 

1 
በየደረጃው የሚገኙ 

የመንግስት ምክር ቤቶች 

- ኤች.Aይ.ቪ. ኤድስን ለመከ/መቆ Aገልግሎት የሚውል 

ዓመታዊ መደበኛ በጀት መመደብ 

 

- በቂ ፈንድ Eንዲሰባሰብና በወቅቱና በAግባቡ ስራ ላይ 

Eንዲውል፣ 

-  ወቅታዊና ጥራቱን የጠበቀ ሪፖርት ማግኘት፣ 

 

2 

በየደረጃው የሚገኙ 

የኤችAይቪ ኤድስ 

መከ/መቆ ምክር ቤቶች 

- ኤች.Aይ.ቪ.ኤድስን መከ/መቆ የሚያስችል Eርዳታና 

ድጋፍ Eንዲሰበሰብና በAግባቡ ስራ ላይ Eንዲውል 

Aመራር መስጠትና Aፈፃፀሙንም መከታተል፣ 

- የፋይናንስ Eቅድና የAጠቃቀም ሪፖርት ማዳመጥ፣ 

መገምገምና ማፅደቅ 

- በቂ ሀብት Eንዲሰባሰብና  በወቅቱ ስራ ላይ Eንዲውል 

- ወቅታዊና ጥራቱን የጠበቀ ዓመታዊ Eቅድና የAፈፃፀም 

ሪፖርት የማግኘት ፍላጎት፣ 

 

3 

በየደረጃው የሚገኙ 

የኤችAይቪ ኤድስ 

መከ/መቆ ሥራ Aመራር 

ቦርድ/ኮሚቴ 

- በሴክ/ጽ/ቤቱ ተዘጋጅቶ የቀረበለትን ዓታዊ የስራ 

Eቅድና የማስፈፀሚያ በጀት ረቂቅ ገምግሞ ለጠቅላላ 

ጉባኤው በማቅረብ ያስፀድቃል 

- በበጀት ውስጥ ያልተመለከተ ገቢ ሲገኝ በስራ ላይ 

በማዋል ጠ/ጉባኤው ሲሰበሰብ በጀቱን ያስፀድቃል፣ 

ለሴክሬታሪያቱ የሚቀርቡ ፕሮጀክቶችን ይገመግማል 

ያፀድቃል፣  

- ወቅታዊና ጥራቱን የጠበቀ የሀብት Aሰባሰብና Aጠቃቀም 

ሪፖርት የማግኘት ፍላጎት፣ 

- ፍትሃዊ ለሆነ የሀብት Aጠቃቀም የተዋቀረው Aደረጃጀት 

በAግባቡ Eየሰራ መሆኑን የማወቅ ፍላጎት 

 

4 የገንዘብና Iኮኖሚ ልማት 

ቢሮ 

- ዓመታዊ መደበኛ በጀትን በወቅቱ ማስተላለፍ፣ 

- ከተባበሩት መንግስታት ድርጅቶች (UNDAF) 

የሚላከውን በጀት የማስተላለፍ 

 

Eቅድና ሪፖርት በወቅቱ ማግኘት 
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9.5. የነባሩ የስራ ሂደት የAፈፃፀም ደረጃ 
 

 

 

 

 

 

ተ.ቁ ዋና ዋና ተግባራት ደረጃ (Step) 
ጊዜ (Time) 

(በቀን) 

ወጪ (Cost) 

(በብር) 
ጥራት (Quality) 

1 ð”É ማፈላለግ/ማሰባሰብ/   

1.1. uÓKAvM ð”É/›=Udý/ 5 3.25  686.09

1.2. ¿”Çõ 12 7.75  1,636.06

 

2 ð”É ማሰራጨት   

2.1. uÓKAvM ð”É/›=Udý/ 39 10,737.00   2,269,929.12

2.2. ¿”Çõ 2 2 422.21

67.67% = S"ŸK— 

3. H>dw T¨^[É“ ¾ሀብት 
Aጠቃቀም  ሪፖርት ማቅረብ 

8 16,882 5,313,246.34 62.67% = S"ŸK— 

4. H>dw” በውጭ Oዲተሮች 
ማስመርመር 

3 40  8,444.18 48% = ´p}— 

 ¾êIðƒ Sd`Á−‹   8,780.00  

 ድምር 69 27,672   7,603,144.00  

     

 Tdcu=Á  
  

♦ Ø^ƒ ¾}S²’¨< ŸÅ”u™‹ u}cvcu S[Í“ u}cÖ ›e}Á¾ƒ ’¨< 
 

♦ ¨Ü¨<” u}SKŸ} Ÿ¡MM �eŸ ¨[Ç É[e ÁK¨<” Á"}} c=J” u²=IU Sc[ƒ KÅS¨´ w`. 5,841,684.00' 

K¡ƒƒM w`. 1,749,380.00' K]y=¨< x`É ›uM 3,300.00 �“ KêIðƒ Sd`Á w`. 8,780.00 ’¨<:: 
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9.6. የስራ ሂደቱ ችግሮች፣ ህጎችና ታሳቢዎች (Problems, Rules & Assumptions)  
 

ተ.ቁ 

(No) 
ችግር (Problem) የችግሩ ምንጭ (Rules) ታሳቢዎች (Assumptions) 

ታሳቢዎችን መሻር  

(Untrue assumptions) 

1.  

የደንበኞችን ፍላጎት ሊያረካ 

የሚችል በቂ ፈንድ ባለመገኘቱና 

ባለመሰራጨቱ ደንበኞች 

ኤች.Aይ.ቪ.ኤድስን ለመከ/መቆ  

የሚያከናውኑት ተግባር Aነስተኛ 

መሆኑ 

 በልማድ Eየተሰራበት ያለው ፈንድ 

የማሰባሰብ ተግባር ከፌደራል 

ኤች.Aይ.ቪ. ኤድስ መከ/መቆ 

ጽ/ቤት፣ ከክልሉ መንግስትና 

ከዩንዳፍ ብቻ በመጠበቅ ላይ 

የተመሰረተ መሆኑ 

 በቂ ፈንድ ለማሰባሰብ የሚያስችል 

የAራር ስርዓት Aለመኖር 

 

 ከፌደራል ኤች.Aይ.ቪ. ኤድስ 

መከ/መቆ ጽ/ቤት፣ከክልሉ 

መንግስትና ከዩንዳፍ የሚመጣው 

ፈንድ በቂ ነው ብሎ ማሰብ 

 ባለው የAሰራር ስርዓትና 

Aደረጃጀት ፈንድ ማግኘት ይቻላል 

ብሎ ማሰብ 

 

 
  

 ከEነዚህ Aካላት የሚገኘው ፈንድ 

የደንበኞችን ፍላጎት ለማረካት በቂ 

Aልሆነም 

 ባለው የAሰራር ስርዓትና Aደረጃጀት በቂ 

ፈንድ ማሰባሰብ Aልተቻለም 

2.  

ለፈፃሚ Aካላት የሚላከው ገንዘብ 

ወቅታዊ ባለመሆኑ የAፈፃፀም 

መዘግየትንና የAገልግሎት Aሰጣጥ 

ጥራት መቀነስን ማስከተሉ  

- በፕሮጀክት ፕሮፖዛል የሚቀርቡ 

የገንዘብ ድጋፍ ጥያቄዎች በክልል በዞንና 

በወረዳ በሪቪው ቦርድ የሚታዩበት 

ስርዓት መኖሩ 

- የተራዘመ/የተንዛዛ/ የፈንድ Aስተላለፍ 

ስርዓት( ከክልል ለዞን ከዞን ለወረዳ 

ማስ/ጽ/ቤት ከወረዳ ለፈፃሚ Aካላት) 

መኖር (በሴክ/ጽ/ቤት ማኔጅሜንት 

ኮሚቴ በተወሰነው መሰረት) 

 

- የፕሮጀክት ምዘናው በሪቪው 

ቦርድ ቢገመገም ግልፅና 

ውጤታማ የሆነ የፈንድ ስርጭት 

ይኖራል የሚል ታሳቢ 

- ለየወረዳ ኤች.Aይ.ቪ.ኤድስ 

መከ/መቆ ጽ/ቤቶችና ፈፃሚ 

Aካላት ፍትሃዊ የሆነ የፈንድ 

ድልድል ለማድረግ ድልድሉ 

ከክልል ሴክ/ጽ/ቤት ይልቅ በዞን 

ማስ/ጽ/ቤት በኩል ቢደረግ ይሻላል 

የሚል ታሳቢ መኖር    

- ፕሮጀክቶችን በሪቪው ቦርድ ማስገምገሙ 

የሚጠበቀውን ያህል ግልፅና ውጤታማ 

የሆነ የፈንድ ስርጭት Aላመጣም 

- የዞን ማስ/ጽ/ቤቶች በስራቸው ለሚገኙ 

ወረዳዎች የፈንድ ድልድል 

Aለማድረጋቸው ድጋፋዊ ክትትል 

ከማድግ Aያግዳቸውም 
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ተ.ቁ 

(No) 
ችግር (Problem) የችግሩ ምንጭ (Rules) ታሳቢዎች (Assumptions) 

ታሳቢዎችን መሻር  

(Untrue assumptions) 

3 

ሂሳብ ወቅቱን ጠብቆ 

ባለመወራረዱ በለጋሽ ድርጅቶች 

Aፈፃፀም ላይ Aሉታዊ ተፅEኖ 

ማስከተሉ 

- በፈንድ Aጠቃቀም ዙርያ ለዞንና ወረዳ 

ማስ/ጽ/ቤቶች ሙሉ ኃላፊነት 

ከተጠያቂነት ጋር Aለመሰጠቱ(በበጀት 

ዝውውር ዙርያ ) 

- ፈፃሚ Aካላት ሂሳባቸውን በወቅቱ 

Eንዲያወራርዱ የሚያስችል የተጠናከረ 

የክትትል ስርዓት Aለመኖር  

 

- በዞንና በወረዳ ደረጃ ያሉ 

ባለሙያዎች የAቅም ውሱንነት 

ስላለባቸው የሚላክላቸውን ፈንድ 

በAግባቡ ስራ ላይ ላያውሉት 

ይችላሉ የሚል ታሳቢ መኖር 

- ፈፃሚ Aካላት የፋይናንስ ውል 

Eስከያዙ ድረስ በራሳቸው 

ተነሳሽነት ሂሳባቸውን ያወራርዳሉ 

የሚል ታሳቢ መኖር፣ 

 

- Aቅማቸው ከተገነባና ኃላፊነት 

ከተጠያቂነት ጋር ከተሰጣቸው 

የተላከላቸውን ፈንድ በAግባቡ ስራ ላይ 

ያውሉታል 

- ፈፃሚ Aካላት በራሳቸው ተነሳሽነት 

ሂሳባቸውን በወቅቱ ሊያወራርዱ 

Aልቻሉም፣ 

4 

በፈፃሚ Aካላት የሚወራረድ 

ሂሳብና የሚቀርብ የፋይናንስ 

ሪፖርት ጥራቱን የጠበቀ 

ባለመሆኑ በለጋሽ ድርጅቶችና 

በሌሎች ሪፖርት ፈላጊ Aካላት 

የAፈፃፀም ጥራት ላይ Aሉታዊ 

ተፅEኖ ማስከተሉ 

 ወጥና የተሟላ የፋይናንስ Aፈፃፀም 

መመርያ ባለመኖሩና ለፈጻሚ Aካላትም 

ተገቢው Oረንቴሽን ባለመሰጠቱ   

 በክልሉ ከተለያዩ ፈፃሚ Aካልት 

ኤች.Aይ.ቪ. ኤድስን ለመከ/መቆ ስራ 

ላይ Eየዋለ ያለውን ሀብት ለማወቅ 

የሚያስችል ስርዓት Aለመኖሩ 

- የተለያዩ ለጋሽ ድርጅቶች የተለያየ 

የፋይናንስ Aፈፃፀም መመርያ 

ስላላቸውና ከEነሱ ፍላጎት Aንፃር 

Aንድ ወጥ መመርያ ማዘጋጀት 

Aይቻልም የሚል ታሳቢ መኖር 

- Aስቀድሞም ገንዘቡ ሲለቀቅ ፈጻሚ 

Aካላት በሂሳብ Aያያዝ ዙርያ 

ተገቢው Eውቀት ስላላቸው 

Aረንቴሽን ባይሰጣቸውም ሂሳብ 

በጥራት ይሰራሉ የሚል ታሳቢ 

መኖር  

- የሁሉንም ፈፃሚ Aካላት ፍላጎት ያካተተ 

ወጥ የሆነ የፋይናንስ Aፈፃፀም መመርያ 

ማዘጋጀት ይቻላል 

- ፈፃሚ Aካላት በሴክ/ጽ/ቤታችን የፋይናንስ 

Aፈፃፀም ዙርያ የተሟላ ግንዛቤው 

የላቸውም 
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ተ.ቁ 

(No) 

ችግር (Problem) የችግሩ ምንጭ (Rules) ታሳቢዎች (Assumptions) ታሳቢዎችን መሻር  

(Untrue assumptions) 

5 

በክልሉ በተለያዩ Aካላት  

ኤች.Aይ.ቪ.ኤድስን ለመከ/ መቆ 

ተግባራት ስራ ላይ Eየዋለ ያለውን 

የፈንድ መጠን በሙሉ ለማወቅ 

ባለመቻሉ ፍትሀዊ የሆነ የፈንድ 

ስርጭት ለማድረግ Aለመቻሉ  

ሴክ/ጽ/ቤቱ ኤች.Aይ.ቪ. ኤድስን በመከ/መቆ 

ተግባራት የሚንቀሳቀሱ የተለያዩ Aካላት 

በቅርበት መከታተል Eንደሚችል 

በሴክሬታሪያቱ ማቋቋሚያ Aዋጅ ቁጥር 

73/94 Aንቀጽ 15(3) የተደነገገ ቢሆንም 

Eነዚሁ Aካላት ስራ ላይ የሚያውሉትን 

የፈንድ መጠንም ማሳወቅ Eንዳለባቸው 

የሚያመላክት Aስገዳጅነት ያለው የAፈፃፀም 

ደንብ Aለመኖሩ   

ኤች.Aይ.ቪ. ኤድስን በመከ/መቆ 

ተግባራት ዙርያ የሚንቀሳቀሱ የተለያዩ 

Aካላት ከራሳቸው በጀት ስራ ላይ 

የሚያውሉትን የፈንድ መጠን Aዋጁን 

መነሻ በማድግ በተጠየቁ ጊዜ 

ያሳውቃሉ የሚል ታሳቢ መኖር 

 

Aሁን ባለው Aዋጅ መነሻነት በሚደረግ 

ክትትልና በተጠየቁት መሰረት ስራ ላይ 

የሚያውሉትን የፈንድ መጠን ሊያሳውቁ 

Aልቻሉም 

6 

ኤች.Aይ.ቪ. ኤድስን ለመከ/መቆ 

ተግባራት ከተለያዩ ምንጮች 

የሚሰባሰበው ገንዘብ በAግባቡ ስራ 

ላይ Eየዋለ Aይደለም የሚል 

የደንበኞች ቅሬታ መኖርና ለዚሁ 

ቅሬታም ተገቢ ምላሽ ባለመሰጠቱ 

በሽታውን በመከ/መቆ ረገድ 

የህብረተሰቡ ተሳትፎ መቀነስ  

- ከተለያዩ ምንጮች የተሰባሰበው ገንዘብ 

በAግባቡ ስራ ላይ የዋለ ስለመሆኑ 

የሚወራረደውም በወጪ ሂሳብ ማወራረጃ 

ሪፖርት (SOE report) በመሆኑና ይኸው 

የማወራረጃ ስርዓት ፈንዱ በAግባቡ ስራ ላይ 

የዋለ መሆኑን ለማረጋገጥ የማያስችል 

መሆኑ 

- በሚቀርብ የወጪ ሂሳብ ማወራረጃ 

ሪፖርት (SOE report ) ብቻ 

ትክክለኛ ስራ መከናወኑን ማወቅ 

ይቻላል የሚል ታሳቢ መኖር  

በ SOE report ብቻ በሚወራረድ ሂሳብ 

ገንዘቡ በAግባቡ ስራ ላይ የዋለ መሆኑን 

ማረጋገጥ Aልተቻለም 
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