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1. mGb!Ã 
 
 
mNGST lH¼sb# L¥T½ -@Â¥ ¥Hb‰êEÂ x!÷ñ¸ÃêE Yø¬½ s§MÂ FTH½.. 
mrUg_ ygÆWN ”L XWN l¥DrG y¸ÃwÈcWN mRh GBéC 
y¸ÃSf{Ñ mNGS¬êE tÌ¥T xl#ÝÝ Xnz!H tÌ¥T bq_¬ bmNGST bjT 
YNqúqúl#Ý ymNGST ±l!s! ÃSf{¥l#ÝÝ 
 
knz!HM WÀ ymNGsT yL¥T½ FTHÂ dHNnT xUR çnW lH¼sb# brµ¬ 
xgLGlÖèCN y¸s-# bxg¶t$ dNBÂ HG SR y‰úcWN tL:÷ µl mNGST 
È” gBnT y¸kÂwn# xµ§TM xl#ÝÝ XNdnz!H Ãl#T xµ§T bx-”§Y 
“mNGS¬êE ÃLçn# xµ§T” ÂcWÝÝ z@¯C bGLÂ bU‰ çnW yxÆLnT mêô½ 
yg#LbTÂ msL nÉ xgLGlÖT½.. xstê{å XÃdrg# y¸ÃNqúQú*cW xLÃM 
TRF l¥GßT s!l# ÃÌÌÑêcW l!çn# YC§l#ÝÝ btmúúY h#n@¬ bl@§ xgR 
td‰JtW Xz!H KLL WS_ y¸s„M l!çn# YC§l#ÝÝ 
 
bx-”§Y XNdnz!H Ãl#T tÌ¥T lxND xgR L¥T½ ¥Hb‰êEÂ ±ltEêE 
mrUUT y¸ÃbrKt$T xstê{å q§L xYdlMÝÝ 
 
xB²¾ãc$ mNGS¬êE ÃLçn# xµ§T mêÂnT bsBxêEÂ HBrtsB xqF L¥T 
S‰ãC z#¶Ã tsLfW mNGSTN XÃgz# Yg¾l#ÝÝ 
 
Xnz!H xµ§T ktslûÆcW yHBrtsB xqF L¥T S‰ãC xNÇ dGä x@C 
xY v!¼x@DSN ymk§kLÂ möÈ-R S‰ nWÝÝ bxh#n# wQT KL§CN 
y¸ÃkÂWnW yir-x@DS XNQS”s@ bzRf Bz# M§> mRçãC §Y ytmsrt 
XNdmçn# bRµ¬ mNGS¬êE ÃLçn# xµ§T btlÃ† XNQS”s@ãC  z#¶Ã 
tsLfW kFt¾ xStê{å XÃbrkt$ nWÝÝ 
 
Xnz!H xµ§T kz!H bðT Y¬† ynb„ yxStúsB xs‰RÂ xdr©jT CGR 
bmQrF lbl- W-@¬¥ yir- x@DS S‰ mslF½ KLl# §wÈW sð yHZB 
NQÂq& Sk@¬¥nT xYnt¾ xU™ bmçn# Xnz!H yXNQS”s@ xUéC L† 
Tk#rT s_è mmLkt$ xSfLÙLÝÝ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
2. “mNGS¬êE ÃLçn# xµ§T” Xn¥N ÂcW ? 
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bx@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ möÈ-R z#¶Ã k¸ñ‰cW DRš µ§cW 
xdr©jTÂ lz!H snD x-”qM XNÄ!ÃmC mNGS¬êE ÃLçnWN tÌ¥êE 
zRF b¸ktl#T sÆT N;#S zRæC XNkf§cêlNÝÝ Xnz!HM 

 
 

h. mNGS¬êE ÃLçn# DRJèC /NGOs/ 
l. s!v!L ¥Hb‰T           /CSOs/ 
/. yBÿrsB yL¥T ¥Hb‰T 
m. ¥HbrsB xqF tÌ¥T    /CBOs 
\. L¥¬êE xT‰ð tÌ¥T 
r. yhY¥ñT tÌ¥T 
s. yGL tÌ¥T            /POs/ 
¹. kx@C xY v!¼x@DS UR ¸ñ„ z@¯C ¥Hb‰T 
 
 

 
h. mNG|¬êE ÃLçn# DRJèC /NGOs/ 
 
blÖ©!K dr© k§Y kh-s ytzrz„T h#l#M mNGS¬êE ÃLçn# tÌ¥T ÂcWÝÝ 
çñM GN btlmdW yxg‰CN xs‰R¼bxdU mk§kLÂ ZG°nT ÷¸>N XÂ 
bKLl# yÍYÂNSÂ x!÷ñ¸ L¥T ¥StÆb¶Ã b!é xtrÙ¯M¼ bz!H SM y¸-„ 
ytl† mNGs¬êE ÃLçn# tÌ¥T xl#ÝÝ  
 
bmçn#M bz!H snD “ mNGS¬êE ÃLçn# DRJèC ” ÃLÂcW Xnz!H k§Y 
bt-qs#T m¼b@èC bz!H SM ytmzgb# bmGÆr-sÂY b¥HbrsB xqF 
yL¥TÂ ¥Hb‰êE xgLGlÖT yts¥„ xT‰ð ÃLçn# y±ltEµ ½ yXMnT wzt 
wgNt¾nT yl@§cWN xµ§T nWÝÝ 
 
 
Xnz!H DRJèC xgR bqL /Local¼ XÂ xlMqF  /International/ mNGS¬êE ÃLçn# 
DRJèC tBlW l!kfl# YC§l#ÝÝ 
 
xgR bqL mNGS¬êE ÃLçn# DRJèC btlY kQRB g!z@ wÄ!H q$_‰cW 
Xytb‰kt ymÈÂ bz@¯C b¯ f”dînT lsB›êEÂ L¥¬êE yHBrtsB 
xgLGlÖèC bxgR WS_ ytÌÌÑ xT‰ð ÃLçn# dRJèC s!çn# xlM xqF 
mNGS¬êE ÃLçn# dRJèC MSr¬cW kx!T×’!Ã wÀ ytÌÌÑÂ  tmúúY 
yMGÆr sÂYÂ y¥HbrsB L¥T S‰N lmS‰T kØd‰L FTH b!é f”D 
ts_acW y¸Nqúqs# ÂcWÝÝ Xnz!H dRJèC xNÄNìc$ ‰úcW bfÉ¸nT 
Xytútû Ãl# kðlÖc$ l@lÖC fÉ¸ xµ§TN bt&nKn!KÂ bÍYÂNS y¸dgû 
ytq„T dGä bh#lt$M xYnT h#n@¬ y¸Nqúqs# yts¥„ l!çn# YC§l#ÝÝ 
 
 
 
 
l. Bz#hN ¥Hb‰T /Civil Society Organization/  
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s!v!L ¥Hb‰T y±ltEµ 
RtE ¼b#DN¼ úYçn# lHBrtsÆcW bx-”§Y 
l¸wKl#T yH¼sB KFL btlY x!÷ñ¸êE½ ¥Hb‰êEÂ sBxêE dHNnTÂ XDgT 
y¸bJ  xStê{å l¥bRkT bnÉ f”D ytsÆsb# z@¯C _MrèC ÂcWÝÝ 
 
s!v!L ¥Hb‰T ÑÃN½ò¬N½XD»N½ y|‰ h#n@¬N½ wzt msrT xDRgW 
l!ÌÌÑ YC§l#ÝÝ bxB²¾W tmúúY F§¯T½ xjNÄ½ ÆH¶Y½ wzt Ã§cW 
bRµ¬ yH¼sB KFLN y¸wKl# ÂcWÝÝ sð HZÆêE ¥Hb‰êEÂ x!÷ñ¸ÃêE 
msrT x§cW bØd‰L wYM yKLL FTH mS¶Ã b@èC HUêE XWQÂ 
ytsÈcW ÂcWÝÝ 
 
ys@èC ¥Hb‰T ½ ywÈèC½ ymMH‰N½ ys‰t®C½ yxgLGlÖT yHBrT 
S‰½ yxs¶ãC½ ynUÁãC½ Uz@-®C½ yHG ÆlÑÃãC½ wzt ¥Hb‰T bz!H 
zRF k¸µtt$T WS_ xNÄNìc$ ÂcWÝÝ 
 
/. yBÿrsB¼ yøN¼KLL¼ yL¥T ¥Hb‰T 
 
btlY kKL§CN XWn¬ xNÉR SÂyW kFt¾ yL¥T DRš k¸ñ‰cW 
hYlÖC ên¾ãc$ bKLL½ bøNÂ bwrÄ dr© ytd‰° yL¥T ¥Hb‰T ÂcWÝÝ 
Xnz!HM kØd‰L wYM KLL FTH xµ§T f”D y¸sÈcWÂ xgR bqL 
mNGS¬êE ÃLçn# dRJèC µLÂcW UR tmúúY ¸Â Ã§cW ÂcWÝÝ 
Xnz!HN L† y¸ÃdRUcW y¸wKl#T ¥¼sB ÌNÌ½ yÆHL½ wGÂ XMnT 
b¸U„ y‰s# yH¼sb# xµ§T ytmsrt$Â y¸Nqúqs# XSk¬C¾W yH¼sB 
XRkN y¸zLQ xdr©jT Ã§cW mçn# nWÝÝ  
 
bxh#n# s›T bx@C xY v!¼x@DS ymk§kLÂ möÈ-R S‰ Nq$ túTæ XÃdrg# 
Ãl#T XNdw§Y¬½ kÍ½g#‰g@½ydb#B x!T×ùÃ HZïC XÂ msL yL¥T 
¥Hb‰T knz!h# WS_ y¸-qs# ÂcWÝÝ 
 
m. ¥HbrsB xqF  tÌ¥T /Community Based Organizations/ 
 
Xnz!H y¥HbrSb# xµL yçn#Â bxND xµÆb! y¸gß# yHBrtsB KFlÖC yXlT 
tXlT yU‰ g#Ä×ÒcWN bU‰ y¸ÃSf{ÑbT½ y¸ft$bT½ y¸mK„bT .. 
xµÆb!ÃêE tÌ¥T ÂcWÝÝ  btlÃy mLk# Xnz!H tÌ¥T bz!Ã H¼sB WS_ 
ts¸n¬cW kFt¾ nW ÆH§êE½x!÷ñ¸ÃêE½ hY¥ñ¬êEÂ msL y¥HbrsB 
g#Ä×C §Y y¸Ãtk#„ l!çn# YC§l#ÝÝ 
 
XDéC ywÈT KbÆT½ys@èCÂ b#DñC wzt ¥HbrsB xqF tÌ¥T b¸L 
y¸-qs# ÂcWÝÝ bysf„Â qüW brµ¬ Xnz!HN msL y¥HbrsB tÌ¥T 
xl#ÝÝ 
 
\. xT‰ð yL¥T tÌ¥T 
 
bxh#n# s›T btlY ktf-rW xmcE yåNvSTmNT XDL btÃÃz bKL§CN 
T§LQ yçn# yx!NvSTmNT tÌ¥T XytSÍû nWÝÝ qdM s!L bmNGsT 
q_¬ Ælb@TnT YNqúqs# ynb„ xT‰ð yNGD ¥:k§TM xh#N ‰úcWN 
ClW bnÉ gbÃW SR›T twÄÄ¶ XNÄ!çn# tdR¯ Yg¾LÝÝ 
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btlY KL§CNN SÂY bxh#n# s›T bRµ¬ yg#LbT s‰t®CNÂ ÆlÑÃãCN 
xQfW y¸gß# T§LQ ÍB¶µãC½ sÍð yb#Â½ šY Q-LÂ Qm¥ QmM 
XRšãC XytSfû nWÝÝ Xnz!H btlY kx@C xY v!¼x@DS xNÉR µ§cW wúî 
¸ÂÂ tU§+nT xµ*Ã L† Tk#rT y¸¹# x!÷ñ¸ÃêE tÌ¥T ÂcWÝÝ 
 
xT‰ð yL¥T tÌ¥T bGL Æl hBèC ½ xLÃM bmNGST yL¥T tÌ¥T 
töÈÈ¶ xµL SR y¸tÄd„ l!çn# YC§l#ÝÝ êÂ x§¥ãc$M x!÷ñ¸ÃêE TRF 
¥SgßT nWÝÝ 
 
s. kx@C xY v!¼x@DS UR y¸ñ„ sãC ¥Hb‰T 
 
Xnz!H ¥Hb‰T kx@C xY v!¼x@DS UR mñ‰cWN bdM MRm‰ ÃrUg-# 
z@¯C  bmsÆsB y¸ÃÌq$àcW HUêE ¥Hb‰T s!çn# XNd¥N¾wM s!v!L 
¥HbR y¸ö-„ ÂcWÝÝ 
 
yXnz!H ¥Hb‰T x§¥ kx@C xY v!¼x@DS UR y¸ñ„ wgñC XRS bXRS 
bmmµkR½ bmdUgFÂ bmNkÆkB kŠYrs# UR bs§M mñR YCl# zND 
yMKR½ yHKMÂÂ l@lÖC ¥Hb‰êE DUFÂ XNKBµb@ XNÄ!Ãgß# ¥gZ bHYwT 
täKéxcWM l@lÖC lŠrs# XNÄYUl-# ¥St¥R nWÝÝ  
 
r. yGL tÌ¥T 
 
yGL tÌ¥T bxB²¾W x§¥cW TRF yçn b_Ê X” xQRïT½ bMRT½ 
bSR+T wzt xgLGlÖT zRF yts¥„ yTMHRT½ yT‰NS±RT ½ ytEÃTRÂ 
mZÂ¾ ½ ymr©½ y¹qÈ¹q_ xQRïT½yÍYÂNSÂ x!N¹#‰NS XÂ msL 
xgLGlÖèCN lH¼sb# b¥QrB TRF y¸Ãgß# çñM GN bt.q$ \ SR kt-
qs#T UR s!nÉi„ bm-NÂ bsW hYL Yø¬cW xnSt¾ yçn#TN y¸mlkT 
nWÝÝ  
 
3. xmlµkT bXnz!H tÌ¥T   
 
Xnz!HN tÌ¥T btmlkt ynbrwN xmlµkT /attitude/belief /Â xmlµkt$N 
tkTlÖ ymÈWN tÌ¥êE ÆH¶Y /Organizational behavior/ b_äÂ trDè 
bxNÉ„M kXWn¬WÂ kmRH /Principle/ xNÉR MN mçN XNdnbrbT 
bmmLkT YH yHZB NQÂq& kXnz!H tÌ¥T y¸-bqW xmlµkTÂ tÌ¥êE 
ÆH¶Y MNDnW y¸lWN mmls# tgb! nWÝÝ ynbrWN xmlµkT dGä 
WÀÃêEE ¼l@lÖC ktÌÑ WÀ Ãl# xµ§T btÌÑ §Y¼ XÂ WSÈêE  ¼tÌÑ 
b‰s#Â bl@lÖC ktÌÑ wÀ Æl# xµ§T §Y¼ xmlµkT BlÖ kFlÖ ¥yT 
ybl- xGÆB nWÝÝ tÌ¥t$N xND bxND XÃnúN XN”î½ ¼ Xz!H §Y 
yMÂnúW xmlµkT xl#¬êEWN s!çN YH xmlµkT h#l#NM b_LQ 
y¸mlkT XNÄLçn GN l!smRbT YgÆL!¼ 
 
 
 
3 mNGS¬êE ÃLçn# dRJèC  
 
   h. WÀÃêE xmlµkT 
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• Bz#ãC Xnz!H xµ§TN lL¥T úYçN l_QM ytÌÌÑ 

kmNGST xs‰R½ xmlµkT½ x§¥½.. bt”‰n!W yöÑ 
XN©! yL¥T xUR ÃLçn# xDRgW ÃSÆl#ÝÝ 

• bl@§ bk#L Bz#ãc$ btlY bxg‰CN x@C xYv!¼x@DS §Y 
bN”T ymútF bqE xQM Ã§cW xgR bqL mNGS¬êE 
ÃLçn# DRJèC bbqE m-N XNÄl# ÃSÆl#ÝÝ 

• btlY xlM xqF dRJèC YzW ym-#T XWqTÂ LMD 
h#l# tgb!½k¥HbrsÆCN nÆR XWqTÂ ÆH§êE¼¥HbrsÆêE Xs@T 
h#l# ytšl y¥¼sb#N CGR lmF¬T Bc¾ mFTÿ tdR¯ 
Y¬ÃLÝÝ 

• mNGS¬êE ÃLçn# DRJèC Æl#bT h#l# gNzB XNÄl½ Xnz!H 
xµ§T l¥H¼sb# b¸s„T S‰ §Y  mútFN _QM k¥GßT 
UR y¥ö‰ßT xmlµkT bSÍT xlÝÝ y¸s„T S‰M 
yHBrtsb# úYçN yDRJèC g#ÄY tdR¯ Y¬ÃLÝÝ 

• Xnz!H xµ§T yflg#TN ¥DrG y¸Cl# ÆšcW xQÈÅ  
lmÙZ XWqt$M mBt$M ytsÈcW ¥N MN s‰Ch# ½ 
“lMN bz!H mNgD xTs„M yX¾ f§¯T Yÿ úYçN YH¾W 
nW wzt” BlÖ l!-Y”cW y¥YÒL xDR¯ y¥yT 
xmlµkT ÃStW§LÝÝ 

• H#l#M mÃìC kmNGST ytšl yL¥T x¥‰ôC½ Fi#¥NÂ 
yHZB XWnt¾ xgLU×C½ kmNGST YLQ  y¸¬mn#½ bqE 
ymfiM xQM Ã§cW½ xê+ ¼Cost effective/ Âcw y¸L x-
”§Y xmlµkT x§cWÝÝ 

• “mNGS¬êE ÃLçn# DRJèC ¼btlYM lUëC¼ XSµl# 
mS‰T½ ¥rS½ ‰SN mÒL½.. MN ÃdRULÝÝ” y¸l# Bz#ãc$ 
nb„ÝÝ xl#MÝÝ bMGB XHL ‰SN lmÒL km¬gL YLQ ½ 
Sl XRÄ¬ y¥sB ZNÆl@ sF•LÝÝ x@C xY v!N Æl xQM 
kmk§kLÂ möÈ-R YLQ “X¾ xµÆb! xNDM mÃD ylMÝÝ” 
y¸L Sä¬ Ys¥ÝÝ YH mÃìCN yCGéÒCN h#l# Bc¾ 
mFTÿ k¥yT xdg¾ xmlµkt ymn= nWÝÝ 

 
 
l. WSÈêE xmlµkT 
 
xNÄND mNGS¬êE ÃLçn# DRJèC k‰úcWÂ k¸ÃglGl#T H¼sB xNÉR 
y¸StêLÆcW ytúút xmlµkT ¼bxB²¾W¼½ 

• X¾ “MGÆr sÂY” tÌ¥T nN yXlT d‰> XRÄ¬ k¥dL½ 
HKMÂ kmS-T½WÀ  L¥T ymNGST g#ÄY nWÝÝ 

• mNGST xY¬mNMÝÝ Slz!H ¥¾WM ygNzB DUF 
bmNGST µZÂ mGÆT ylbTM ¼btlY lU> dRJèC¼ 

• yXkl@ xgR täKé yXgl@ xgR úYNSÂ XWqT db#B åä 
hmR wrÄ §Y Ñl# bÑl# mtGbR xlbTÝÝ 

• yX¾ täKéÂ XWqT kH¼sb# ÆH§êEÂ L¥ÄêE XWqTÂ 
täKé ytšl nWÝÝ Slz!H XWnt$M mFTÿWM Xn@ ÃLk#T 
nWÝÝ 
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• yg@Då ÷cÊ wrÄ HZBN CGRÂ mFTÿ kHZb# YLQ Xn@ 
xÄ!S xbÆ §Y Ãlh#T DRJT xW”lh#ÝÝ 

• H¼sb# gbÊ Slçn ½ ÃLt¥r Slçn½ lzmÂêE t&KñlÖ©! y‰q 
Slçn wzt Xs#N x¥Ké mS‰T xÃêÈM bXQD bxfÉiM½ 
bWún@ wzt HBrtsb#N ¥útF MN Y-Q¥LÝÝ    

• “fND” Y¢& XSkmÈh# ltqÄ¸ yrhB CG„ “Äï” XSks-h# 
Xyqsf §lW x@C xY v!¼x@DS CG„ “wRKëPÂ b‰¶ 
wrqT” XSµzUjh# yz!Ã H¼sB ÆHL ½ ¥Hb‰êE Xs@T ½ y¯œ 
m¶ãC DM{½ wzt Tk#rT ÆYs-WM CGR ylMÝÝ 

• Xn@ byTM xµÆb! yMf{mWN S‰ y¸k¬tlî ¼y¸ÃgÆW¼ 
“fNÇN” ys-î xµL BÒ nWÝÝ yT¾WM xµL bxêJ YÌÌM 
g#Äü xYdlMÝÝ 

• bx@C xY v!¼x@DS½ b¯©! L¥ÄêE DRg!!èC ½ bWh k#Ê 
¥¯LbT ½ kXn@ ytšl l@§ ¥N xl? kl@lÖC MNM yMN¥rW 
ngR ylMÝÝ 

• yx@C xY v!¼x@DS S‰ µl “fND” µl xbL½ µl mk!Â½ µl 
.. XNÁT Ys‰L H¼sb#N ¥br¬¬T yMNClW bKFÃ nWÝÝ 

• yH¼sb# Bc¾W xQM “fND”  nW 
• ymNGsT tÌ¥T bx@C xY v!¼x@DS §Y túTfW MN 

l!fYÇ nW y¸L xmlµkT½ 
• H¼sb# xQÑ dµ¥ Slçn½ 
• mNGST l¸wSÄcW b¯ tGÆ‰T XWQÂ ÃlmS-T 

xNÄNÁM y¥_§§T½ 
• l@§W bh#lT øñC l¸s‰W xQM GNÆ¬ ¼SL-Â BÒ 

bh#l#M wrÄãC yHAPCO b!é tkFè úl /Establishing 
woredas and zonal HAPCO offices ‘’ y¸L S‰ =MébT¼ 16 
¸l!×N BR ¼ÃWM b† x@S ì§R¼ KLl#  “fND” XNÄ!ÃdRgW 
ÃqRÆLÝÝ yKLl# HAPCO XSk²Ê ÃNqúqsW -Q§§ bjT 
SNT nW ? 

• l@§W “fND” y¸ÆlWN ngR xg‰CN m-qM S§LÒlC XÂ 
mNGS¬êE ÃLçn DRJT dGä ym-qM B”t$M S§lW 
kŠYrs# UR l¸ñ„ byw„ yLBS 250 BR yb@T K‰Y 100 
BR½ yMGB 150 BR½ lHKMÂ 1000 BR b-Q§§W bxND 
wrÄ 150 sãC” y¸L½ ” Sl÷NìM x-”qM lwÈèC 
l¥St¥R l5 qN byqn# BR 70 xbL lwÈèC bqN 500 BR 
lxsLÈî½ ymk!Â k!‰Y½ ... “ y¸L Pé±²L ÃzU©L½ 
DUFÂ XNKBµb@ ¥lT nyw„ BR mS-T½ ymk§kL S‰ 
¥lT ±StR ¥útM½ yGN²b@ wRKëP ¥zUjT½ 
tU§+nTN mqnS dGä ltgßW h#l# b+Fn# h#lT wYM 
îsT ¹!H BR mng© mS-T xQM GNÆ¬ ¥lT mk!Â½ 
ätR úYKL½ yb!é q$úq$S mG²T wzt Xytdrg 
y¸tr¯MbT h#n@¬ xlÝÝ  

 
/. xStúsb# yf-rW KFtT   
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Xnz!HÂ Xnz!HN ymúsl# kyxQÈÅW Ãl# xmlµkèC Xysû ÿÇÂ lL¥TM 
çn x@C xY v!¼x@DSN bW-@¬¥nT lmk§kLÂ lmöÈ-R XNQÍT yçn# 
tÌ¥TÂ GlsÆêE¼¥Hb‰êE ÆH¶ÃT f-„ÝÝ 
 

• mNGSTÂ H¼sb# bXnz!H xµ§T y¸s„ S‰ãC h#l# kFt¾ ygNzB 
MN+ S§§cW bS‰ãc$ h#l# mútfM çn tgb!WN DUF mS-T  
xSf§g! xYdlM y¸L XMnT xÄbr bXnz!H xµ§T yL¥T S‰ãc$ 
lmútFM KFÃ mNGSTNÂ H¼sb#N l¥gZ b¸s…cW QDm GÁ¬ 
çnÝÝ zRf Bz# yx@DS M§> ¼Multisectoral Response/ Xz!H §Y Wh 
b§WÝÝ 

• b¯ fqdînT trú ½ y_Nt$ ymdUgF½ ymrÆrB ÆHL½ ymt²zN 
s»T t¹R>é xlq 

• H¼sb# bBBt$ ÃlWN TLQ xQM rSè ö_ §Y ÆlW yWÀ DUF 
tmµÝÝ y-ÆqEnT ÆH¶W kGlsB xLæ wd ¥H¼sBÂ tÌM dr© 
xdgÝÝ tr©!nT y¥ÃúFR tgb! g#ÄY çnÝÝ 

 
• bMGB lS‰ ²Ê ys‰WN XRkN lng l@§ MGB lS‰ ¥¬ §Y 

¥FrS½ bqN ytklWN CGî bM>T mNqL ½¥gì öÈb! MD©N 
XNdLMD y¥StêwqEÃ PéG‰M tzUJè ktrÄ bâ§ xbLÂ 
MD© l!s-W xb§*N wd k!s# kè MD©WN sBé wd b@t$  mGÆT 
brktÝÝ wÈt$ Sl ‰s# -@NnT lm¥R l‰s# y¸çN ¥:kL 
lmS‰T½ y‰s#N KHlÖTÂ f-‰ l¥ÄbR ½ XDl# s!s-W 
µLtkflî ¼Ãl xbL¼ xLfLGM “ ¥lTN XÃmÈ nWÝÝ 

• YH 70 BR xbL xgß Sl‰s# -@NnT yt¥r wÈT dGä ng l@§W 
m_è ”bb¯ f”dînT yb@T lb@T XNKBµb@” XNÄ!ÃdRG s!-YqW 
y¸s-W mLS y¬wq YçÂLÝÝ 

• mNGsT bq§L yHZB túTæ Xys‰cW ynb„ yL¥T S‰ãC 
XNQÍT g-¥cWÝÝ µl xbL lms‰T f”dînt$ Xyq== ÿdÝÝ 
XNGÄ!H bz!H mLk# k§Y ytzrz„T yxmlµkT CGéC Xytwúsb# 
Xnz!HNÂ msL CGéC XÃm-# nWÝÝ 

 
• mNGS¬êE ÃLçn# tÌ¥TM ‰úcW Ng#S ymçN xYnT tÌ¥êE 

ÆH¶Y f-„ÝÝ h#l# PéG‰¥cWN b‰úcW xQÈÅ ½ xs‰‰cWN 
lXnRs# XNdtmc töÈÈ¶ yl@§cW y¥H¼sb#N xQM XÃúdg# ‰s#N 
kxdU XNÄ!-BQ k¥SÒL XNÄ!h#M Cg„N kMNŒ xDRö lxNÁÂ 
lm=rš g!z@ kCGR nÉ k¥DrG YLQ §Y §†N bmnµµT½ yXlT 
d‰> XRÄ¬ bmS-T½ bwRKëPÂ b±StR wzt s‰ BÒ §Y 
b¥t÷R XD»N ¥‰zM  ½ ygb! MN+N ¥¯LbT TKKl¾ xQÈÅ 
çnÝÝ 

• “fND” xl s!ÆL BÒ kz!H bðT yts‰N Pé±²L ðdL bmqyR 
xLÃM y¬wq “Consultant” xúMé XNÄ!{fW b¥DrG ÿdW 
Ã§†TN yCGR m›T bmzRzR½ m¹kM k¸Cl#T xQM 10 X_F 
y¸bL_ bjT m-yQ L¥D çnÝÝ xNÄNÇ bîsT qbl@W WS_ 
l¸s‰W S‰ 1 ¸l!×N BR ½ mk!Â ½ ätR úYKL½ ySMNT 
ÆlÑÃãC dmwZ =Mé Y-Y”LÝÝ YH dGä y¸s„ S‰ãC h#l# 
W-@¬¥n¬cW úYçN y¸Ãsgß#T “fND” m-N  § BÒ 
XNÄ!Ãtk#R xDRÙLÝÝ Xnz!H Ãl _N”q& y¸zU° yS‰ XQìC 
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tgb!WN xQÈÅ  XSk!Yz# DrS l¥GßT rJM g!z@ f°ÝÝ 
ytgßWN DUF ym-qM F_n¬CN yÆs qRÍÍ çnÝÝ 

• ‰SN k¥NM b§Y ymgmt$½ yH¼sb#NÂ yl@§WN XWqT ½ täKé 
ymzNUt$ h#n@¬M½ yU‰ m¥¥RN½ ytšl xQM mF-rN½ XRS 
bXRS tdUGæ lbl- W-@T mS‰TNÂ ymúsl# -”¸ ÆHlÖCN 
xmknÝÝ y¥¼sb#M xQMÂ y‰s#N CGR b‰s# ymF¬T B”T 
knbrbT fqQ úYL brµ¬ g!z@Â gNzB ÆknÝÝ 

• bx-”§Y H¼sb# bx@C xY v!¼x@DS z#¶Ã b¸s„ yT¾ãc$M S‰ãC 
z#¶Ã ÃlW xmlµkT tb§¹ ½ Nq$ túæWM bXJg# qnsÝÝ YH 
dGä ymk§kLÂ möÈ-R S‰W btflgW F_nT  XNÄYÿD 
xdrgÝÝ  

m. LNqblW y¸gÆN XWnT 
 

• mNGS¬êE ÃLçn# dRJèC KFtT y¸¹Fn#½ bXlT d‰> S‰ §Y 
BÒ ms¥‰T ÃlÆcW½ b‰úcW ST‰t©!½ ¥StR P§N½ 
xQÈÅ½.. y¸Ùz#Â ½ XMn¬cWN½ xmlµk¬cWN y¸fLg#TN 
xYnT xs‰R½ wzt bH¼sb# §Y y¸+n# xµ§T úYçn# ymNGsTM 
çn yH¼sb# yL¥T xUéC½ kmNGsTÂ kH¼sb# UR  bmMkR 
b¸Ãw-#T yU‰ ST‰t©!½ ¥StR P§NÂ xQÈÅ XRS bXRS 
bmdUgF xBrW y¸s„ t-¶n¬cW l¥NM úYçN l¸ÃglGl#T 
¥H¼sB y¸ÃglGl#TN ¥HbrsB b¯ Xs@èC y¸ÃÄB„ xQÑN 
Xygnb# ‰s#N XNÄ!CL z§qE L¥T XNÄ!ÃmÈ y¸ÃdRg# xµ§T 
l!çn# YgÆLÝÝ mNGSTM çn H¼sb# YHNN xmlµkT mqbL½ xBé 
y¥qD S‰ãCN ymgMgMÂ ym¥¥RN ÆHL ¥ÄbR tgb! nWÝÝ 
wQt$M YHNN YšLÝÝBz#ãc$M XytrÇT nWÝÝ GL[înT 
¥HbrsÆqÍêEnT½ tx¥n!nT½ xú¬ð yçn xs‰R yzRf- Bz#W 
yx@DS mk§kLÂ möÈ-R SR›t$ ên¾ mRçãC çnêLÝÝ SR›T 
xND xµL mçN wzt xh#N XJG wúî Xyçn m_aLÝÝ 

 
• bl@§ bk#L MNM ÃHL “fND” b!ñR BÒWN CG‰CNN xYf¬MÝÝ 

CG‰CNN lzlq&¬W y¸f¬W XWnt¾ xãN¬êE SR nqL yçn 
GlsÆêE½ ¥Hb‰êEÂ tÌ¥êE yÆH¶Y lW_ SÂmÈ YH dGä 
“bfND” B²T úYçN yCG„ t-qE yçnWN H¼sB ymfTÿW 
Ælb@T çñ b‰s# túTæ y‰s# CGR y¸f¬bT xQM y¸mÈ nWÝÝ 
YH y¸ÃSfLgW kgNzB YLQ q$R-înTN nWÝÝ XWn¬WN xMñ 
mqbLN nWÝÝ 

 
• XSk²Ê lxg‰CN kts-W yW+ Lgú b¹!H X_F y¸LQ xQMÂ 

hBT H¼sb# WS_ xlÝÝ z§qE §Lçn yXRÄ¬ gNzB BlN z§qE 
yçnWN XMQ yH¼sB xQMN hBT ¥MkN wNjLÂ Ãl¥wQ xLÃM 
‰SN wÄDnT nWÝÝ Bz# ytw‰lT yxlM ÆNK y3 ›mT BDR 
m-N XÃNÄNÇ yx!T×’!Ã HZB byw„ 30 úNtEM b!ÃêÈ b3 
›mT y¸Ã-‰QmW nWÝÝ kz!Ã Bz# X_F y¸LQ xQMÂ XMQ 
g#LbT GN ¥¼sÆcN U xlÝÝ ÃNN m-qM ¥H¼sBN  msrT Ãdrg 
S‰ mS‰T XN©! XNdXSµh#n# xµÿD x@C xY v!¼x@DSN mc&M 
xÂömWMÝÝ mfTÿW mjm¶Ã ÆlN mÈR -ÆqEnTN ¥SwgD 
yH¼sb#N xQM xMñ mqbLÝÝ 
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• l@§W kl@lÖC hg‰T UR s!nÉiR yX¾ xgR mNGS¬êE ÃLçn# xgR 

bqL DRJèC gÂ bmÄH §Y Ãl# ÂcWÝÝ bqE xQM y§cWM gÂ 
XÃö-ö-# ½gÂ  XytNgÄgÇ ÂcWÝÝ xQ¥cW l!gnÆ ½ kz!H xNÉR 
DUF l!drG§cW YgÆLÝÝ tgb!W yxQM GNÆ¬ l!drG y¸ClW 
dGä YHNN hQ mÃìc$M çn# l@lÖC xµ§T xMnW s!qbl# nWÝÝ 
µlblz!Ã btúút GMT wd túút xQÈÅ XNÙ²lNÝÝ 

 
• §Y §†N b¥rS xSÍLT xSÍLt$N bmÙZ kt¥ kt¥WN 

b¥=ÂnQ b‰¶ wrqT ½ ±StR½ yGN²b@ ¥Äb¶Ã yxÄ‰> Ws_ 
g#Æ›@ b¥µÿD Xysbsb# xbL bms-T½ bx¥µ¶ k§Y xsRè H¼sb#N 
ÃWLH b¥lT wzt yTM xYdrSMÝÝ ¬C wRdN kHBrtsb# UR 
yCG„N SR öFrN½ MNŒN xGîtN h§ðnt$NM lH¼sb# l‰s# 
s_tnW ‰s# MNŒN XNÄ!öÈ-R btmúúY mLk# l@lÖC 
CGéc$NM bz!h# zÁ XNÄ!f¬ SÂdRG z§qE mFTÿ Yg¾LÝÝ ‰S 
M¬t$N úYçN y‰S M¬T MN+ ¼mNSx@¼ ¥kM mÒL xlBNÝÝ 
TâNN l¥_ÍTM b@t$N ¥”-L tgb!W mFTÿ xYdlMÝÝ lxND 
y‰bW sW lg!z@W xú x_MìÂ -Bî mS-t$ mFTÿ YçN 
YçÂL ½ z§qEW mFTÿ GN XNÁT XNd¸-mDÂ XNd¸-bS 
¥St¥„ ½ ¥_m©WNÂ m_bšWN mS-t$ mçn# mzNUT 
ylbTMÝÝ 

 
• mÃdM çn l@§W y¥¼sB xUR xµL½ XSkmc& XRÄ¬ Xys- l!ñR 

nWÝÝ H¼sb# h#l@M ktr©!nT µLwÈ CG„ b‰s# mF¬T µLÒl 
yDRJt$ mñR yfydW MN l!çN nW? ymÃD DRšS H¼sb# 
y¸s‰WN S‰ tKè mS‰T nW? wYS H¼sb# mS‰T k¸ClW 
l@§ ytšl ymS‰T B”T XNÄ!ñrW ¥SÒL? xs‰„N ¥ššL½ 
ytq§-f ¥DrG  kxQÑ b§Y bçnW zRF túTæ ¥gZ wzt 
mçN nbrbT ymÃD xµ§T DRš x§¥CNM YH l!çN YgÆL! 

 
• XWnt¾ w-@T t÷R y¸mÈW h#§CNM bt‰qQNbT½ btšLNbT 

zRF SNs‰Â yxNÄCN S‰ bl@§¾W S‰ s!dgFÂ s!à§ BÒ nWÝÝ  
y-@Â xgLGlÖTN l¥SÍÍT k-@Â b!é ytšl ½ bTb@èC x@C xY 
v!¼x@DsN »YST¶M l¥DrG kTMHRT mêQR ytšl MN xl? 
xQM ylM xmcE SR›T ylM BNL xNµ*N W-@¬¥W x¥‰+ Yÿ 
mêQR XSkçn DrS SR›t$N¼xQÑN XNÁT XNgNÆW ? BlÖ nW 
m-yQÝÝ bx-”§Y mNGS¬êE ÃLçn# DRJèC bh#l#M zRF 
lmGÆT Ãl xQ¥CN y¥NwÈWN ¹KM b‰úCN kMN+N 
bxQ¥CN LK yX¾ /Comparative advantage / yçnWN S‰ mR-N 
b_‰T½bW-@T Xys‰N xQ¥CNN ¥údg# H¼sÆcNNM m_qÑ 
LNktlW y¸gÆN xQÈÅ nWÝÝ 

 
• btlY yH¼sb#N yfÉ¸ xµ§TN½ wzt xQM bmgNÆT ½ ‰s#N 

b¥SÒL½ x@C xY v!¼x@DSN yXlT tXlT S‰W xµL XNÄ!ÃdRG 
bmdgF½ ÃlNN yt&Kn!KÂ yÑÃ KHlÖT lXnz!H z§qE tGÆ‰T 
¥êl# Xwnt¾W xµÿD nWÝÝ 
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• xQM kyTM xYmÈM ktGÆ‰êE túTæÂ S‰ XN©! yH¼sb#N xQM 

mF-R µlBN bh#l#M yS‰ £dT ¥útF Y-bqBÂLÝÝ xQM 
ylWM b¸L yX‰s# S‰ XN©! LNs‰lT xYgÆMÝÝ mk!ÂWN l@§W 
XynÄlT ëØR yçn ylMÂ m¶WN Y=B_ ‰s# YNÄ!   

 
3.2 s!v!L ¥Hb‰T /Civil Society Organization/ 
   WÅêE xmlµkT 
 

• btlY bdRG SR›T knbrW yxx!w¥½ xx!s@¥½ wzt täKé  
bxB²¾W yH¼sB KFL bWS-# yf-rW xmlµkT s!v!L ¥Hb‰T 
k±ltEµ tÌ¥TÂ wgNtînT UR xö‰îè  y¥yT h#n@¬N nWÝÝ  

• xB²¾ãc$ ¼btlY ys@èC½ ymMH‰N½ wzt¼ ¥Hb‰T bkðL 
y¸d¯ÑT kmNGST bjT mçn# dGä xh#NM bXnz!H ¥Hb‰T 
z#¶Ã ynbrW xmlµkT  ybl- l!Ã-nKrW YC§LÝÝ 

 
• xNÄND b‰úcW g!z@ ytÌÌÑ yÑÃ ¥Hb‰T dGä bxB²¾W 

k±ltEµêE g#Ä×C UR Ã§cW q$RîT wY bHBrtsb wY b±ltEµ 
xm‰„ zND Sl¥Hb‰t$ yt²Æ xmlµkT XNÄ!f-R s!ÃdRG 
ynbrbT h#n@¬M nbRÝÝ 

 
 
• bx-”§Y Xnz!H ¥Hb‰T yL¥T yx@C xY v!¼x@DS zRf Bz# 

M§¹¼xUéÒCN YçÂl# y¸lW xStúsB bxB²¾W zND ylMÝÝ 
XNdWM ys@èC ¥HbR tnSè Sl x@C xY v!¼x@DS lb#Â b@T 
xStÂUíC yxÒ mMH‰N SL-Â b!s_ wYM XNÄ!s_ DUF 
b!drGlT y±ltEµ DUF S§lW XN©! xh#NM MN xGBèC nW½ 
MN xQM xlW YÆ§LÝÝ ¥Hb‰TN XNdên¾ xUR tqBlÖ xBé 
lms‰T y¸ÃSCL xmlµkT xLtf-rMÝÝ 

 
• xm‰„ ys!v!L ¥Hb‰TN bx@C xY v!¼x@DS XNQS”s@ãC 

XNÄ!útû y¥br¬¬T h#n@¬ xÂú nWÝÝ xNÄND y±ltEµW 
b#DñCM yXnz!HN msL ¥Hb‰T bL¥T mútF½ k±ltEµ UR 
y¸ÃÃYz#bT g!z@ xlÝÝ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
l. WSÈêE xmlµkT 
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• Xnz!HM qdM ynbrW ytL:÷ W™NBRÂ y±ltEµ wgNtînT yf-
rW yxmlµkT CGR b¥Hb‰t$ xÆ§TÂ yWS_ xm‰R §YM 
tmúúY s»T YñrêLÝÝ 

• ¥Hb‰t$ bTKKL x@C xY v!¼x@DS yX¾ g#ÄY nW BlÖ ymqbL 
CGR xlÆcWÝÝ 

• y¥Hb‰t$ xm‰R xh#NM x@C xY v!¼x@DS fND äLè¬L y¸lW 
xStúsB tU¶ mçÂcW xYqRMÝÝ 

• bmçn#N b\‰t¾W ¥HbR Ws_ ÃlW xmlµkT yx@Ds CGR 
ys@K¶¬¶ÃT½ ymÃD½y-@Â b!é XN©! yXs# CGR s‰t¾W dmwZ 
s!ör_bT mk‰kR ½ yxs¶Â s‰t¾ HG s!rQ s‰t¾WN wKlÖ 
md‰dR½ wzt BÒ xDR¯ ymmLkT h#n@¬ Yñ‰LÝÝ bxs¶Â 
s‰t¾ Hg# lx@DS HÑ¥N s‰t®C ynÉ mDhn!T xgLGlÖT½ 
lŠYrs# k¸ÃUL-#T mBèC ym-bQ½ mBt$ XNÄ!kbRlT y¸L 
¦úB ¥Nst$ yl@§W g#ÄY nWÝÝ 

 
/. xmlµkt$ yf-‰cW KFtèC 
 

• XNdnz!H Ãl#T xmlµkèC  bx-”§Y ys!v!L ¥Hb‰T túTæ 
bx@C xY v!¼x@ZDs z#¶Ã bÈM xÂú XNÄ!çN xDRgêLÝÝ 

• x@C xY v!¼x@DS qs bqS yy¥Hb‰t$N xÆ§T XÃmÂmn 
y¥Hb‰t$N HLWÂM kxdU l!_L XNd¸CL XNÄYrÇ xmlµkt$ 
URìÆcêLÝÝ 

• ytlÃ† wgñCM kXnz!H xµ§t Ur xBrW ymS‰T xmn@¬N 
XNÄ!Ã-# bH¼sb# zNDM ts¸nTÂ tqÆYnT XNÄ!Ã-# bR kFaL 
wYM YkF¬LÝÝ 

 
• mNGsTÂ bx@c xY v!¼x@DS z#¶Ã y¸Nqúqs#T hYlÖC sð 

msrTÂ kFt¾WN HZB l!dRS y¸ClWN W-@¬¥ xUR  
XSk²Ê k¯n# úYslF XNÄ!qR xDRÙLÝÝ 

 
m. LNqblW y¸gÆN XWnT 
 

• s!v!L ¥Hb‰T ytlÃ† yH¼sB KFlÖCN bq§l# lmDrS 
y¸ÃSCl#½ btlYM bx@C xY v!¼x@Ds mk§kLÂ möÈ-R TGl# 
wúî yçn# xUéC ÂcWÝÝ 

• s!v!L ¥Hb‰t$ b¸ñ„bT H¼sBM çn b¸wKl#T xÆL  
   y-@Â½ysB›êE mBT½ yFTH½ wzt g#Ä×C túTfW -”¸ lW_  
   y¥MÈT ¦§ðnT XNÄlÆcW mrÄT tgb! nWÝÝ 
• mMH‰N½ w²dR½gbÊW ½ s@èC½ .. bx@C xY v!¼x@DS Xyt-q$ 

Æl#bT h#n@¬ kmMH‰N½ \‰t®C ½ ys@èC½ yxM‰ÓC yHBrT 
S‰ wzt ¥Hb‰T qDä bx@DS z#¶Ã mslF ÃlbT l@§ l!ñR 
xYgÆM  yä‰L _Ãq&M ÃSkT§LÝÝ 

• Xnz!H ¥Hb‰T b!nq$Â q$+ BlW b!ÃSb# g#Ä† yX¾ g#ÄY nw BlW 
bÈM bq§L wÀÂ qLÈÍ bçn xs‰R bRµ¬ z@¯C ¼ y¥Hb‰t$N 
xÆ§t¼ nÉ yART HKMÂ ¥GßT bÒl# nbRÝÝ bxh#n# s›T b¥Hb‰t$ 
xÆ§T §Y Xydrs ÃlWN yx@DS äT ÆLdrs nbRÝÝ 

 12



• bXRG_ bmk§kl# rgD btlY yKLl# mMH‰N½ wÈèCÂ s@èC 
¥Hb‰T tnú>nT xúYtêLÝÝ çñM GN bÈM Bz# Yq‰LÝÝ 
k¥Hb‰t$ k¸-bqW XLH xS=‰> S‰Â yä‰L ¦§ðnT UR 
s!nÉiR MNM xLs„MÝÝ 

 
• yS‰ ï¬ y x@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ möÈ-¶Ã ±l!s!Â mM¶Ã 

XNÄ!wÈ½ bKLl# ys!v!L sRv!S s‰t¾ ½ yÍB¶µ s‰t®C ½ 
yHBrT s‰ ¥HbR xÆ§T½ wzt yART Fund  XNÄ!ÌÌM ½ wzt 
QSqúÂ GðT b¥DrG y‰úcWNM dUF bms-T Xnz!H ¥Hb‰T 
kyxQÈÅW b!útû ñé bÈM bg!z@ XWN çñ bRµ¬ z@¯C kHmM 
S”YÂ äT tRfW½ b@tsïÒcWÂ S‰cW kqWS  w_è ¥yT 
b!ÒL nbRÝÝ 

 
• l@§W wúî XWnT x@C xY v!¼x@DS yT¾WM y±ltEµ xµL 

yömlTN HZB kxdU yktt XSkçn HZb#N kz!H xdU  b¥WÈT 
z#¶Ã y¸lÃY y±ltEµ R:×T xYñRMÝÝ Slz!H yT¾WM y±ltEµ 
xÌM½ wgNtînT  Yn#rW H¼sb#N kx@C xY v!¼x@DS xdU l¥ÄN 
wúî x¥‰+ yçn h#l# bS‰W mútF XJG -”¸ tdR¯ mWsD 
xlbTÝÝ mdgFM xlbTÝÝ xGÆB y¥YçnW lz!H HZBN y¥ÄN 
tGÆR yts-WN ¦§ðnTÂ DUF l±ltEµ _QM ÃêlW XNdçN 
BÒ nWÝÝ   

• xh#NM½ wdðTM yXnz!H ¥Hb‰T túTæ y¥Ytµ bÈM -”¸ 
¸Â y¸ñrW nWÝÝ 

• YHNN ys!v!L ¥Hb‰t$N ¸Â b¸gÆ x-!ñ z§qE yçn yx@C xY 
v!¼x@DS mk§kLÂ möÈ-R S‰ XNÄ!s„ h#n@¬ãCN ¥mÒcT 
kh#l#M wgN Y-b”L Xnz!H ¥Hb‰T wdz!H mSmR gBtW 
y¸flgWN W-@T XNÄ!Ãm-#  sð yxQM GNÆ¬Â yxD‹k@s! S‰ 
y¸š ymçn#N XWnTM mrÄT tgb! nWÝÝ  

 
 
3.3 yBÿrsB L¥T ¥Hb‰T 
h. WÅêE xmlµkT  

 
• bxB²¾W bXnz!H ¥Hb‰T z#¶Ã kWÅêE xµ§T MÂLÆTM 

kmNGsT xµ§T WÀ¼ ÃlW xmlµkT kä§ ¯dL ks!v!L 
¥Hb‰T z#¶Ã µyÂcW UR Ymús§LÝÝ 

• MNM XNµ*N Xnz!H ¥Hb‰T bxw”qRÂ bxdr©jT kxgR bqL 
mNGS¬êE ÃLçn# dRJèC UR L†nT ÆYñ‰cWM½ ¥Hb‰t$ 
bmNGsT y¸dgû bmçÂcW BÒ Bz#ãC kmNGST m¼b@èC UR 
bXk#L xYN Ã†êcêLÝÝ lU> xµ§TM bXnz!H ¥Hb‰T §Y xmn@¬ 
ÃlmñR S»T x§cWÝÝ 

 
 
l. WSÈêE xmlµkT  
 

• bKLl# Bz#  yL¥T S‰ãCN Xys„ Ãl# bRµ¬ yBÿrsB yL¥T 
¥Hb‰T b!ñ„TM wd x@DS M§> lmGÆT zGYtêLÝÝ MÂLÆTM 
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sÆT$ k¸çn# yKLl# yL¥T ¥Hb‰T bStqR l@lÖc$ wdz!H 
xNgBUb! g#ÄY  SlmGÆ¬cW mr© ylNMÝÝ   

  
• lz!H MKNÃt$ bkðL l@§WN yL¥T S‰ kx@DS y¥SqdMÂ lx@DS 

ÃlW xmlµkT ZQt¾ mçN nWÝÝ  
• x@C xY v!¼x@DSN yl@lÖC S‰ xDR¯ y¥sB h#n@¬M Yñ‰LÝÝ 
• ‰SN xNdl@lÖC mÃìC ö_é lU> xµ§TN DUF m-yq$N 

XNdxGÆB Ãl¥yTM l!çN YC§LÝÝ 
 
 
/. xStúsb# yf-rW KFtT 
 

• tÌ¥t$ bx@C xY v!¼x@Ds z#¶Ã bSÍT XNÄYútû msÂKL ç•LÝÝ 
• btÌ¥t$ y¥SfiM xQM  b¸flgW m-NÂ f_nT ¼kxgR bqL 

mÃìC UR s!nÉiR¼ XNÄÃDGÂ ‰úcWN ClW sð msrT ÃlW S‰ 
XNÄYs„ MKNÃT ç•LÝÝ 

• ktlÃ† lU> xµ§T½ x@c xY v!¼x@DSN k¸ÃStÆB„ hYlÖCÂ bz!H 
z#¶Ã kts¥„ xUéc UR yqr GNß#nT½ yLMD LwW_Â mdUgF 
XNÄYñR xDRÙLÝÝ 

• Xz!H §Y GN kQRB g!z@ wÄ!H Xnz!H tÌ¥T ktlÃ† xUR DRJèC 
UR XÃú† Ãl#T QRbTÂ lUëCÂ  l@lÖC lU> DRJèCM yL¥T 
¥Hb‰t$N XNd-”¸ xUéC ymq$-R xµÿD mLµM xUÈ¸Â tSÍ 
Xyf-r nWÝÝ 

• btlY â§ qR yx@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ möÈ-¶Ã >ÍN bl@§cW 
yKLl# øñCÂ wrÄãC WS_ b¥Hb‰t$ x¥µînT ytflgWN s‰ 
lms‰T ymÒl#N xUÈ¸ XNÄN-qMbT mNSx@ ç•LÝÝ 

 
 
m. LNqblW y¸gÆN XWnT 
 

• yH¼sb#N ÌNÌ ½ ÆHL½ wGÂ L¥D -BqW ¬C¾W yH¼sB KFL 
DrS zLqW ½ H¼sb#N Ãútf W-@¬¥ S‰ bmS‰T kXnz!H 
yL¥T ¥Hb‰T ytšl x¥‰+ ylMÝÝ 

• bydr©W y¸gß# y±ltEµÂ yxSfÉ¸ tÌ¥T xm‰éC½ yXMnTÂ 
y¯œ m¶ãC wzt bq§l# b¥úmN bx@DS z#¶Ã y¸flgWN zRf 
Bz# M§> bF_nT XNÄ!SÍÍ yBÿrsB yL¥T ¥Hb‰T túTæ 
wúî nWÝÝ 

• bXRG_ bxNÄND øñCÂ L† wrÄãC Ãl# ¥Hb‰T yxQM WsNnT 
xlÆcW ÝÝ çñM GN XNd w§Y¬½ g#‰g@½ ¯¯¬ k@R½kÍÂ g@Ä!å 
L¥T ¥Hb‰T Ãl#T bKL§CN k¸gß# bRµ¬ xgR bqL mNGS¬êE 
ÃLçn# DRJèC bBz# X_F ytšl -Nµ‰ S‰ yms‰T B”T 
XNÄ§cW btGÆR xúYtêLÝÝ 

• btlY bmÃìC ÃLtdrs#ÆcWN øñC½ L† wrÄãCÂ yg-R 
qbl@ãC b¸gÆ lm¹fN wúî x¥‰ôC Xnz!H ¥hb‰T mçÂcW 
l!¬wQ YgÆLÝÝ 

• kÍ øN WS_ xNDM mÃD x@C xY v!¼x@DS z#¶Ã lmS‰T _Ãq& 
Æ§qrbbT h#n@¬ ymjm¶ÃWN _Ãq& xQRïT xMST wrÄãCN 
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m¹fN yÒlW kÍ L¥T ¥HbR nbRÝÝ bw§Y¬Â g#‰g@M bmÃD 
ÃLtÃz# wrÄãCN lm¹fN ÃsÒl#N yyøn# L¥T ¥Hb‰T s!çn# 
btlY yg#‰g@ øN L¥T ¥HbR kpéjkT wÀW G¥> ÃHl# 
bH¼sb#Â bwrÄ mStÄdR XNÄ!¹fN ¥DrG C§*LÝÝYHNN xYnT 
h#n@¬ lmF-R yÒl xNDM fÉ¸ xµL mñ„ mr© ylNMÝÝ 

• kt-ÃqEnT xNÉR BÂYM kl@lÖc$ mNGs¬êE ÃLçn# xµ§T ytšl 
xNÉ‰êE t-ÃqEnT XNÄ§cWÂ ¥Hb‰t$ Ã§cW y±ltEµWM çn 
yxm‰„ -Nµ‰ DUF S‰ãCN b¸flg#T m-NÂ h#n@¬ btšl 
F_nTÂ W-@¬¥nT XNÄ!h#M bq§L wÀ lmfiM mÒ§cW 
l@§W -”¸ ¯N mçn# l!smrbT YgÆLÝÝ 

• k§Y ytzrz„T XWnèC bKLl# yir-x@C xY v!¼x@DS yHzB 
NQÂq& WS_ yBÿrsB yL¥T ¥Hb‰T y¯§ ¸Â XNd¸ñ‰cW 
Ãú†ÂLÝÝ  

 
 
 
 
 
m. ¥HbrsB xqF tÌ¥T ¼CBOs/ 
 
WÀÃêE xmlµkT 
 

• Bz#ãc$ xµ§T Xnz!HN byqüW Ãl# tÌ¥T ktlmd ÆH§êEW 
xgLGlÖèÒcW WÀ l@§ ¸Â XNÄ§cW Ãl¥wQ 

• b!ÃNS yXnz!H tÌ¥T Æl#bT h#n@t mñRÂ mq-L b‰s 
b¥HbrsB yXlT tXlT HYwTÂ L¥T §Y l¸ñrW xãN¬êE 
¸Â tgb!WN XWQÂ Ãlms-T½ 

• ytÌ¥t$ xÆ§T y¸Ãê-#T xsR úNtEM çn y¸ÃfLq$T húB 
lL¥t$ ÍYÄ XNdl@lW½  

• â§ qR ½ kg!z@W UR y¥Y‰mÇ½ XNdWM lL¥T XNQÍT 
XNdçn# xh#N §l#T CGéC mf-R mNsx@ xDR¯ y¥yT½  

• bxNÄNìc zND dGä kXnz!H y¥¼sB tÌ¥T UR xBé lms‰T 
y¸ÃCL xdr©jT½xs‰RÂ yt&Kn!K xQM Sll@§cW bxURnT 
lmqbL y¥ÒL 

• lMZb‰½ wgNtînT ½ wG x_ÆqEnT½ x! -FthêEnT wzt ytgl-#½ 
ys@èCN½ HÉÂTN .. mBèC lmRg_ MKNÃT yçn# 

• btlY ywÈT KbÆTN yÆs ywÈt$N Sn MGÆR y¸Ãb§¹# x§Sflg! 
b#DñC xDR¯ ymq$-R ½ h#n@¬ãC btlY bw§íC zND 
Ystê§LÝÝ yLícN húB dM{Â F§¯T lmS¥T ÃlmflGM xlÝÝ 
LJ ÃïµW lX‰T xYb”M yLJ ngr h#lT FÊ xNÇ BSL xNÇ 
_Ê wzt b¸l# ytúút$ xmlµkèC 

 
WSÈêE xmlµkT 
 

• bx@C xY v!¼x@DS ½ bL¥T½ bs@èC Xk#LnT½ wzt mµkL q$R-
înT mñ„N ÃlmgNzB  
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• tÌ¥t$ xh#N µ§cW ytlMì xs‰R WÀ l@§ l!s„ XNd¥YCl#½ 
xh#N yÃz#T xµÿDM Fi#MÂ xNÄCM XNkN yl@lW XNdçn y¥sB 

• btÌ¥t$ WS_ yxmlµkT½ yxs‰R½ yxdr©jTÂ yST‰t©!K 
xQÈÅ lW_ l¥MÈT mäkR XNd¥Y¬sB½ XNdWM xdg¾Â 
ÆHLN ½ XMnTN y¸ÉrR xDR¯ y¥yT½ 

• zmÂêE y¸ÆlW xQÈÅ XNdWM ltÌ¥T HLWÂ xSg! XNdçn ½ 
xLÃM wd zmÂêE zQÈÅ lmÙZ ktÌ¥t$ xQM b§YÂ y¥YÒL 
g#ÄY mçn#N ymqbL h#n@¬ xlÝÝ lz!HM y¸ÃmC mNgDM 
XNdl@l ymdmdM½  

• x@C xY v!¼x@DS ktÌ¥t$ HLWÂ UR GL} q$R-înT ylM k¸L 
mdMd¸Ã ymDrS½ 

• xNÄD btlÃ† xUÈ¸ãC wd L¥T xURnT yt¹Ug„ y¥¼sB 
tÌ¥TM ‰úcWN XNd xND mNGs¬êE ÃLçn DRJT ¼NOs/  
ymq$-R ½ lS‰cW mq-LM k¸wKl#T ¥¼SB  

• ywÈT KbÆT kÑz!”½ D‰¥Â µ*S =ê¬ WÀ l@§ x§¥Â ¸Â 
XNdl@§cW y¸ÃMn# brµ¬ KbÆT xl#ÝÝ 

 
xStúsb# yf-rW KFtT 
 

• btlY “ sl-Nk# “ y¸lWÂ zmÂêE nî Æ† yH¼sB xµL kXnz!H 
tÌ¥T Rö b‰s# FLSFÂÂ ytÂ-L S‰ XytÙz Yg¾LÝÝ 

• btlÃ† yL¥T S‰ãC ¼x@C xY v!¼x@DsN =Mé yt¥„ hYlÖC½ 
mNGSTÂ l@lÖC lU> xµ§T xnz!HN tÌ¥T zlW bq_¬ wd 
H¼sb# lmDrs kFt¾ _rT b!ÃdRg#M W-@t$ yt-bqWN ÃHL 
xLçnMÝÝ 

• Xnz!H tÌ¥TM btlY x@C xY v!¼x@DSN bmêUT XNQs”s@ 
WS_ kmútF YLQ btlmdW tGÆ‰cW ¼s!ät$ mQbR½ NFéÂ 
XZN mWsD½ ÆLÂ ¸sT ¥s¬rQ½ bDNbR GLGL wzt 
ym¹MgL½.. xYnT S‰ãcN ymq-L½ xs‰RN ½ xdr©jTN ½ 
sT‰t©!KÂ kg!z@W yL¥TÂ yx@C xY v!¼x@DS _Ãq&ãC UR 
l¥S¬rQ XNdYäK„ ÄRÙcêLÝÝ 

 
• btlY wÈT KbÆT½ XDéCÂ ymúsl#T tÌ¥T y‰úcW ‰:Y 

ñ…cW  Æ§cW ts¸nTÂ xGÆBnT lx@C xY v!¼x@DS xU§+ 
yçn# ¥Hb‰êE tGÆ‰T bmQrû S‰ XNÄYs¥„ XNQÍT f_…LÝÝ 

• HBrtsb# knz!H tÌ¥T b¸ÃgßW mr©Â bx@C xY v!¼x@DS z#¶Ã 
bl@lÖC xµ§T b¸s‰=W mr© ÃlmÈÈM ytnú lkFt¾ 
W™NBR tULÈ*LÝÝ 

• WÈt$ ‰s#NÂ l@lÖCN kx@C xY v!¼x@DS bmk§kL S‰ fÈ¶ çñÂ 
xRxÃnt$N y¸ÃúYbT Mc$ h#n@¬M çn WSÈêE tnú>nT l!ñrW 
xLÒlMÝÝ 

• w§íC ½ fÉ¸ xµlTÂ l@lÖC hYlÖC Xnz!HN tÌ¥T tqÂJtW 
lmq-L¼lms‰T tS•cêLÝÝ l¥b¬¬T l¥gZM çn  
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LNqblW y¸gÆN XWnT 
 

• btlY x@C xY v!¼x@DSN kmk§kLÂ möÈ-„ xNÉR yXDéC½ 
wÈT KbÆT½ y¯ú yÆHL b#DñC½ ymr© ¥HbéC wzt 
y¸ñ‰cW ¸Â b¥NM y¥Ytµ nWÝÝ  

• Xnz!H tÌ¥T ytÌ¥t$ m¶ãC b¸wKl#T H¼sB Æ§cW sð 
tqÆYnTÂ ts¸nT úb!Ã x-”§†N ymk§kLÂ möÈ-R S‰ 
W-@¬¥nT l!ÃÍ_n# ytflgWN mr©Â mL:KT bq§l# wd ¬§¸ 
l!ÃdRs# yH¼sb#N XWnt¾Â tqÄ¸ XGR kSR fNQlW xµÆb!ÃêE 
z§qE mfTÿ l!Ãb° ½ ÃNNM b¸gÆ l!ÃSf{Ñ YC§l#ÝÝ 
bt”‰n!W dGä y¸drgWN z#¶Ã mlS _rT l!Ã>mdMÇ 
ytúút xQÈÅ l!Ãú† y¸Cl# ÂcWÝÝ  

• bTKKL xh#N bXÃNÄNÇ ï¬ãC XNÄynW btlY XDéC ktÆb„ 
t›MR mF-R XNd¸Cl# FN+ s_aLÝÝ xNÄND xµ§TM btlY 
lx@DS HÑ¥N ½ lw§J xLÆ HÉÂT ½ lxrUêEÃN½.. tgb!WN z§qE 
DUFÂ XNKBµb@ lms-T ys@èCN yHÉÂTNÂ½ kx@C xY v!¼x@DS 
Ur y¸ñ„ wgñCN mBèc l¥skbRM çn bL¥T XNQÍT yçn# 
¥Hb‰êEÂ ¯©! L¥ìC lmQrF½ HBrtsb#N bSÍT l¥NqúS½ 
wzt Xnz!H ¥¼sÆêE tÌ¥T XJG  wúî mçÂcWN bmqbL 
xBrW lms‰T F§¯T XÃú† nWÝÝ 

• bXRG_ Xnz!H tÌ¥T lzmÂT s!Ã‰MÇT knbrW xStúsB XÂ 
kzmÂêE xs‰R UR lmtêwQ knb‰cW XJG xÂú XDL bmn= 
ytúút$ xmlµkèC½ yxQM ¥nS½ yxdr©jT CGéC xl#ÆcWÝÝ 
YH GN xÃSdNQM m¬wQ ÃlbT kqrBÂcW XDl#N µgß# ½ 
DUÍCNN  ks-ÂcW ½ y‰úCN F§¯T lmÅN úYçN yXns#NM 
húB xÄM-N xBrN mS‰T kÒLN yXnz!HN tÌ¥T xQM 
mgNÆT b¸flgW gNb! XQÈÅ XNÄ!Ùz# ¥DrG YÒ§LÝÝ 
tC§*LMÝÝ 

• m¬wQ ÃlbT ên¾W XWn¬ ½ ¥N¾WM yL¥T CGéÒCN 
lmf¬T y¸ÃSCL xQM Xnz!H tÌ¥T U mñ„N µlnz!H tÌ¥T 
yn” túTæ _r¬CN kGB l!dRS XNd¥YCL xBéÂ tmµKé 
bmS‰T h#l#NM ngR mlw_Â -”¸ ¥DrG y¸ÒLM GÁ¬M 
mçn#N nWÝÝ 

• bx§Æ y¬yW W-@¬¥ y¥HbrsB WYYT S‰ ½ bg#‰g@ 
ytStêlW sð bf”dînT §Y ytmsrt yx@C xY v!¼x@DS ydM 
MRm‰ XNQS”s@ wzt µl Xnz!H tÌ¥t yn” túTæ Gb#N Ym¬ 
nbR ¥lT XWn¬N mµD YçÂLÝÝ 

 
\. xT‰ð yL¥T tÌ¥T 
 
WÅêE xmlµkT 
  

• Bz#ãC Xnz!HN yL¥T tÌ¥T ¼ÍB¶µãC½ sÍð XRšãC 
y÷NsT‰K>N Èb!ÃãC½ ¥:DN ¥MrÒãC wzt¼ kxµÆb!W yH¼sB 
HYwT n_lW Ã†êcêLÝÝ btÌ¥t$Â bz#¶ÃcW ÃlW yg-RÂ 
ykt¥ HYwT mµkL q$R-înT XNdl@l Yö-‰LÝÝ 
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• btÌ¥t$ mñR½ xs‰R½ Yø¬ ½.. XÂ bL¥T  ½ b¥Hb‰êE qWs 
bx@C xY v!¼x@DS z#¶Ã ÃlWN TSSR ÃlmqbL xStúsB xlÝÝ 

• TRÍ¥  Xskçn#½ x!NvsTmNT XSk!Sfû½ lW+Â lxgR WS_ 
Fí¬ y¸Wl#Ö MRèCN XSµSgß#½ bRµ¬ S‰ xõcN q$_R 
XSkqns# lxgR L¥T  y¸bJ msrt L¥èCN XSk!SÍû... Xnz!H 
yL¥T tÌ¥T _QM XN©! g#ÄT y§cWM  y¸L xmlµkT xlÝÝ 

• bXnz!H tÌ¥T  yWs_ S‰ gBè XNÄ!H xDRg# .. b¥lT 
yMNktlWN ynÉ gbÃ sR›T mÉrR tdR¯ Y¬ÃLÝÝ bz!H bk#L nÉ 
gbÃ TRÍ¥nT XÃLN bl@§ bk#L t}:ñ ¥DrG xYCLM y¸L  

• tÌ¥t$ l‰úcW TRF ytÌÌÑ yNGD DRJèC XSkçn# Xnz!H 
tÌ¥T x@C xY v!¼x@DSN XNÄ!k§kLÂ XNÄ!öÈ-„ DUF ¥DrG 
XNd¥YgÆ ½ bxµÆb!ÃcW ¥Hb‰êEÂ yL¥T CGéCM tú¬ð 
XNÄ!çn# ¥br¬¬T tgb! XNÄLçn ½ ‰úcW yÒl#Â bnÉ 
y¸Nqúqs# XSkçn# h#l#M ngR y‰úcW g#ÄY XN©! l@§WN 
XNd¥mlkT wzt xYnT xÌäC xStúsïC YNiÆr”l#ÝÝ 

• Xnz!H tÌ¥T ²Ê k¸ÃSgß#T _QMÂ TRF ngÂ kz!Ã wÄ!Ã 
b¥Hb‰êEÂ xµÆb!ÃêE h#n@¬ãC btlYM bx@C xY v!¼x@Ds 
mSÍÍT xLÃM mqrF z#¶Ã y¸ñ‰cWN XNDM¬ bl@§ bk#LM 
Xnz!H ¥Hb‰êEÂ xµÆb!ÃêE h#n@¬ãC btÌ¥t$ TRÍ¥nTÂ HLWÂ 
§Y l!ÃúD„ y¸Cl#TN t}:ñ xRö Ãl¥StêL g#ÄY xlÝÝ 

 
WSÈêE xmlµkèC 
 

• tÌ¥t$ b‰úcW “yX¾ tL:÷ TRÍ¥ mçN½¹qÈ¹qõCN ¥MrT½ 
m\rt L¥èCN ¥SÍÍT½ S‰ x_nTN mQrF nWÝÝ kz!H WÀ 
Sll@§ g#ÄY ¥sB xYgÆM” y¸L xmlµkT x§cWÝÝ 

• btÌÑ WS_ b¸kÂwnW yx!÷ñ¸Â yS‰ XNQS”s@ WÀ btÌÑ 
z#¶Ã ½ bTKKL½ bxgR ½ wzt S§lW ¥Hb‰êE½ xµÆb!ÃêE½ 
±ltEµêE.. g#ÄY Tk#rT ms-T x§sf§g! tdR¯ Y¬ÃLÝÝ 

• ²Ê TRÍ¥ yçn tÌM ½ wdðTM XNdz!h# XNd¸q_L Y¬sÆLÝÝ  
• btlY kkt¥ WÀ b¸ÌÌÑ tÌ¥T z#¶Ã y¸SÍûT yws!BÂ 

ym-_ NGìC½ y¸fÂql# HZïC ½ y¸f-„ yÆHLÂ ¥Hb‰êE 
h#n@¬ mdb§löC½ wzt ktÌÑ HLWÂ UR q$R-înT 
XNd¥YñrW Y¬sÆLÝÝ 

• x@C xY v!¼x@DSN btmlkt ltÌ¥t$ ¥W‰T S‰ XNdmF¬T½ 
y¥YgÂß# h#lT ngéCN ¥gÂßT½ ytÌ¥t$N TRÍ¥nT ¥=ÂgF 
ktÌÑ tL:÷Â tGÆ‰T WÀ yçn g#ÄYN XNd¥NúT tdR¯ 
Yö-‰LÝÝ 

 
xStúsb# yf-rW KFtT 
 

• XSkxh#N Xnz!H tÌ¥T tgb!WN Tk#rT XNÄYsÈcW½ bXnz!H 
tÌ¥TÂ bz#¶ÃcW mñR ÃlbT x@C xY v!¼x@DSN ymk§kLÂ 
möÈ-R S‰ãC XNÄYñ„ µl#M XNÄY-Âk„Â Ælb@T 
XNÄYñ‰cW xDRÙLÝÝ 

• l@lÖC xUR xµ§TÂ tÌ¥t$ xBrW XNÄYs„½ s‰t¾W b@tsb#Â 
¥¼sb# kx@C xY v!¼x@DS xdUãC tgb!WN _b” XNÄÃgß# bx-

 18



”§Y yS‰ ï¬ãC yx@C xY v!¼x@DS mk§kLÂ möÈ-R 
XNQS”s@¼ Work place HIV/AIDS Intervention/ XWN XNÄYçN MKNÃT 
ç•LÝÝ 

• tÌ¥t$M çn ymNGST xµ§T lg#Ä† Tk#rT XNÄ!nfg# bx@C xY 
v!¼x@DSÂ btÌ¥t$ HLWÂ z#¶Ã ÃlWN xl#¬êE q$R-înT 
XNÄYgnzb# xDRÙLÝÝ 

• btÌ¥t$ y¸ÃglGl# s‰t®C b@tsïÒcWÂ yxµÆb!W H¼sB ¥GßT 
y¸gÆWN DUFÂ XNKBµb@ ½ yHKMÂ yMKR xgKGlÖT½ ygN²b@Â 
KHlÖT ¥db¶Ã TMHRèC wzt XNÄ!ÃÈ bR kFaLÝÝ 

• XNdnz!H Ãl# tÌ¥T btmsrt$ÆcW xµÆb!ãC bRµ¬ z@¯C½ 
LMDÂ XWqT Ãµbt$ ÆlÑÃãC½ xM‰C yçn# wÈèC½ ys@t¾ 
xÄ¶ãC½ wÈT yg-RÂ ykt¥ L©grìC wzt btlÃy xUÈ¸ 
lx@C xY v!¼x@DS tUL-êL½ Bz#ãc$ ätêL ½ b@tsÆcW 
tbT•L½ HÉÂTÂ s@èCM l¯ÄÂ HYwT tÄRgêLÝÝ 

• bz!HM úb!Ã tÌ¥t$ ls‰t®ÒcW HKMÂ½ qBR wzt kFt¾ wÀ 
XNÄ!Ãw-# ½ bs‰t®ÒcW kS‰ mQrTÂ äT úb!Ã 
MR¬¥n¬cW XNÄ!qNS kFt¾ LMDÂ ClÖ¬ Ã§cWN wÈTÂ 
wúî ÆlÑÃãÒcWN XNÄ!Ã-# tgDdêLÝÝ xgRÂ HZBM bz!H úb!Ã 
yx!÷ñ¸Â ¥Hb‰êE g#ÄèC t-qE Xyçn# nWÝÝ 

• XSkxh#N bKL§CN wS_ Æl# ÍB¶µãC½ sÍð XRšãC½ 
y÷NsT‰K>N Èb!ÃãC½ wzt ys‰ ï¬ãC yx@C xY v!¼x@DS 
mk§kLÂ möÈ-R S‰ Ãlmjm„M çn YHNN Ãµtt 
yx!NvStmNTÂ yS‰ ï¬ãC ±l!s!ãC ÃlmWÈ¬cW xmlµkèC 
yf-„T CGR YmS§LÝÝ 

 
LNqblW y¸gÆN XWnT ½ 
 

• ²Ê ÆlW h#n@¬ x@c xY v!¼x@DS kq-l bQRB xm¬T WS_ 
xB²¾ãc$ yL¥T tÌ¥T yÆlÑÃÂ ysW hYL qWS s!g_¥cW 
lkFt¾ y-@ÂÂ yx!N¹#‰NS wÀ m=mR ½ lMRT ¥>öLöL 
l!ÄRGÂ wd k!ú‰ l!Ãm‰ XNd¸cL bGL{ y¬wq nWÝÝ 

• btlY bsW g#LbT §Y btsrt S‰ §Y yts¥„ ÍB¶µãC½ 
y¥:DN ¥MrÒãC½ y÷NsT‰K>N Èb!ÃãC½ sÍð yb#ÂÂ yšQ-L 
XRáãC bx@C xY v!¼x@DS úb!Ã lkFt¾ k!ú‰ qWS l!Ul-# 
XNd¸Cl# m¬sB xlbTÝÝ xNdïTSêÂ Ãl#T x@c Y v!¼x@DS 
bkFt¾ m-N k¯ÄcW xg‰T WS_ ¥MrÒãC ¼y¥:DN¼Ãl# 
kxdUW ytrûT MÂLÆTM t&KñlÖ©!  mR ¼»µÂYZD ¼zÁN 
y¸-qÑ wYM bsW hYL g#LbT §Y ÃLtmsrt$ bmçÂcW 
nWÝÝ 

• bz!H h#n@¬ mf-R dGä tÌ¥t$ BÒ úYçn# s‰t®ÒcWÂ 
b@tsïÒcW½ btÌ¥t$ z#¶Ã ÃlW H¼sB½ kh#l#M b§Y yxgR 
x!÷ñ¸ dHNnT xdU WS_ l!wDQ½ ¥Hb‰êE qWSM ¼ lw§J 
xLÆ HÉÂT q$_R m=mR½ ysBxêE mBT yb@tsB mbtNÂ 
mfÂqL½ wzt¼ l!f-R ymÒl#N hQ h#l#M xµL l!rÄW YgÆLÝÝ 

• XNd db#B xF¶µ Æl# xg‰T Ws_ xNÄND y¥:DN ¥MrÒ kg-
¥cW qWSÂ xNÄNìC YHNn# bmrÄT s‰t®ÒcW yART 
mDhn!T bnÉ XNÄ!Ãgß# ¼bQRb# bxg‰CN yÆtE b!‰ ÍB¶µ 
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XNdwsdW Wún@¼ ktdrg#T XRM©ãC m¥R -”¸ nWÝÝ 
bhg‰cN bb@NC ¥©! ½ kÍ øñC Æl# sÍð yb#ÂÂ šY L¥T 
XRšãC½ bGLgL g!b@ hYDé x@l@KT¶K GNÆ¬ Èb!ÃãC½ bxì§ 
ywRQ ¥MrÒ tÌ¥T wS_Â bz#¶ÃcW ydrs#TN ykû g#ÄèC 
¥_ÂTÂ m¥R yh#l#M ¦§ðnT nWÝÝ 

• bxh#n# s›T bxT‰ð yL¥T tÌ¥T WS_M bz#¶ÃcW tgb!WN 
yt-Âkr yx@C xY v!¼x@DS mk§kLÂ möÈ-R S‰ bg!z@ 
mjmR½ kz!ÃM xLæ btÌ¥t$ yXlT tXlT XNQS”s@½ yx+RÂ 
yrJM g!z@ XqD WS_ g#Ä† L† Tk#rT XNÄ!s-W ¥drg# 
ltÌÑM ½ ls‰t¾WM bz#¶ÃW §l# HZïCM½ lxgRM yHLWÂ 
g#ÄY nWÝÝ ¦§ðnt$M yxNÇN wgN BÒ úYçN yh#l#NM xµ§T 
mçN xlbTÝÝ 

• kxh#n# rU BlÖ ¥sB ktÒl ynÉ gbÃWN mRH b¥YÉrR yHZïCN 
mBèCM b¥Y¯Ä½ TRÍ¥nTNÂ ¥GßT y¸gÆNN z§qE _QM 
b¥ÃúÈ .. h#n@¬ tgb!WN yU‰ mk§kLÂ möÈ-R SLT 
bmzrUT CG„N kwÄ!h# ¥öM YÒ§LÝÝ 

 
 
r. yGL tÌ¥T ¼Private Organizations/ 
 
WÅêE xmlµkT 
 

• yGl# zRF b¥Hb‰êEÂ yL¥T tGÆ‰T½ ymNGSTÂ yHZB xUR çñ 
ymslûN xGÆBnT Ãl¥mNÝÝ 

• ygl# zRF TRF k¥údD ÆšgR ll@§W yxµÆbb!W g#Ä×C Tk#rT 
xNdl@lW ymq$-R 

• ygl# zRF bx@C xY v!¼x@DSÂ bl@lÖC ¥hb‰êE g#Ä×C z#¶Ã 
XNÄ!útF b!drG ÃlWN WsN hBT ÃlxGÆB l!ÃÆKN XNd¸CL 
y¥sB½ 

• yGl# zRF lNQzT½ lÑSÂ½ ÃlxGÆB lmbLiG½ H¼sb#N lmbZbZ½ 
wzt yöm XN©! H¼sb#N y¥gLgL yHZBÂ ymNGST ÿrT l¥gZ 
F§¯TM çn yä‰L B”t$ XNdl@lW ymdMdM½ kz!H zRF UR 
y¸s‰ ¥N¾WM ymNGSTM çn l@§ xµL h#l# yÿQM TSsR 
XNÄlW xdR¯ ymWsD  

• kGl# zRF UR tÆBé lmS‰T½ xSt¥¥î ÃLçn ½ bqEÂ xmcE yçn 
xmlµkT ½ yxs‰RÂ xdr©jT B”T yl@lW XNdçn xDR¯ y¥yTÝ 

• yGl# zRF yH¼sb# cGR y¥YmlktW½ y¥Ys¥W½ .. YHNN 
lmQrFM MNM xStê{å XNd¥ñrW y¥mN XÂ msL xmlµkèC 
ytlÃ† xµ§T bGl# zRF §Y k¸ÃNiÆRÌcW Ws_ xNÄNìc$ 
ÂcWÝÝ 

 
WsÈêE xmlµkèC 
 

• yGl# zRF bts¥‰bT yNGD zRF TRF XÃgß tgb!WN ymNGsT 
qr_ kmKfL WÀ l@§ h§ðnT XNdl@lW b!ñrwM XDl# 
XNÄLs-W½ 
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• bGl# zRF XNQS”s@ãCÂ b¥Hb‰êE g#Ä×C ¼ lMúl@ bx@C xY 
v!¼x@Ds mµkL MNM q$RîT XNdl@lW 

• btlY x@C xY v!¼x@DS ytÆlW g#ÄY TLQ yW+ XRÄ¬ S§lW 
b!ÒL xUÈ¸WN t-Qä TRF ¥GßT XN©! YÆS BlÖ y‰SN 
hBT lz!H g#ÄY ¥êL f{ä y¥¬sB XNdçn  

• bxB²¾W “  MN cgrînTÂ   “ y‰s# g#ÄY!“ y¸lW xmlµkT 
bsðW YNiÆr”LÝÝ 

 
 
 
xStúsb# yf-rW KFtT 
 

• kGl# zRF Yg" ynbrW wú" ½ z§qEÂ sð xQM bxGÆb# _QM §Y 
xLêlMÝÝ 

• yGl# zRFÂ l@§W xµL xBé lmS‰T½ lmq‰rB XDL x§gßM ÝÝ 
• XNdWM bqE GN²b@ k¥ÈTÂ xNDM¬WN µlmrÄT yGl# zRF YÆS 

BlÖ x@C xY v!¼x@DSN y¥SÍÍT½ys@èCÂ HÉÂT mBèC mÈS½ 
wzt XNdÆÆS y¥DrG h#n@¬ãC y¸¬×bT xUÈ¸ Y¬ÃLÝÝ 

• btlY x@C xY v!¼x@DSN bmk§kLÂ bmöÈ-„ rgD mNGsT lGll# 
zRF bs-W XDL zRû b¸gÆ l!útF xLÒlM ÝÝ yKLl# mNGST 
bxêJ lGl# zRF ys-W ¦§ðnTM b¸gÆ tðÉ¸ l!çN xLÒlM ÝÝ 

• Wún@ sÀãCÂ ymNGSTÂ l@lÖC tÌ¥T ¦§ðãCM t-”qEnTN 
l!f-R y¸CL ¦»TN bmF‰T lGl# zRF tgb!WN DUF xDRgÖ 
bmk§kLÂ möÈ-„ zrF tú¬ð l¥DrG DFrt$N XNÄ!Ã-# 
xDRÙcêLÝÝ 

• XSk xh#N bKL§CN x@C xY v!¼xDSN bmk§kLÂ möÈ-R S‰ WS_ 
tú¬ð bmçN xURn¬cWN Ãú† yGl# zRF xÆ§T XJG TN¹ ÂcWÝÝ 

• yGl#N zRF GN²b@ l¥ÄbR½Sl xêíC½ mm¶ÃãCÂ xs‰éC 
l¥úwQ½yxðÉiM xQÑN l¥údG½ ytdrg#T _rèCM YHN ÃHL 
ÂcW ÝÝ kxQÑÂ xdr©jt$ UR ytÈÈm qLÈÍ xs‰R lmF-RM 
xLtäkrMÝÝ 

• yNGD MKR b@èC½ÆlBèC ½yx!NvSTmNTÂ xgLGlÖT tÌ¥T wzt 
bx@C xY v!¼x@DS  z#¶Ã tnú>nT l!Ãú† xLÒl#MÝÝ 

 
 
LNqblW y¸gÆN XWnT 
 

• yGl# zRF xh#N µlW x-”§Y xs‰R xNÉR ytwsn yxQMÂ xmcEnT 
CGR b!¬YbTM ÆlW xs‰R xdr©jT xQM lL¥T xG™ ymçN 
¸ÂWN l!wÈ YC§LÝÝ qSb qSM xQÑN ¥¯LbT xmcE xS‰R 
mF-R mt¥mNN ¥SfN wzt YÒ§LÝÝ 

• l@§W b!qR yGl# zRF ÃlWN ¦BTÂ xUÈ¸ lz§qE yxgRÂ yHZB 
XDgT b¸bJ mLk# ¥êL b!CL XNµ*N b‰s# DHnT lmQrFÂ 
¥Hb‰êE CGéCN l¥SwgD xNÄC -q»¬ Ys_ nbRÝÝ 

• bxh#n# S›T bTMHRTÂ SL-Â½ b-@Â½ bmr© SR+T½ bmZÂ¾ 
bmsrt L¥T GNÆ¬½bxgLGlèC xQRïT wzt yGl# zRF túTæÂ 
xSTê{å kmcWM b§Y xÃdg ÿÄ*LÝÝ YH msl# túTæ dGä yS‰ 
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XDLN bmF-R tU§+nTN bmqnS½ymr© LWW_LN bmF-R 
H¼sb#N yxgLGlÖT t-”¸ b¥DrG wzt b‰s# x@C xY v!¼x@DS 
ymk§kLÂ ymöÈ-R -q»¬ xlWÝÝ 

• çñM GN yGl# zRF kFt¾ mê:l NêY½g!z@Âg#LbTN           bz!H 
mLk# y¸ÃsÍÍcW xgLGlÖèCÂ mSrt l¥èC bxGÆb# W-@¬¥ 
XNÄ!çn# mjm¶Ã HLWÂW yt-bq½ yx!÷ñ¸Â yGN²b@ xQÑN 
ÃÄbr   wzt t-”¸½ ytrUUÂ ytmÒc ¥¼sB  xSt¥¥"Â z§qE 
gbÃ XNÄ!h#M bbqE ysl-n ysW ¦YL ÃSfLUcêLÝÝ x@C xY v!¼xDS 
dGä YHNN wú" yx!÷ñ¸ xQM XÃÄkm kFt¾ qWS Yf_‰LÝÝ 

  
bl@§ xÆÆL yGl# s@KtR MRt¥nTÂ W-@¬¥nT  bx@C xY 
v!¼x@DS úb!Ã xdUWS_ YwD”LÝÝ bl@§ bk#L yGl# zRF 
y¥Hbrsb# xND xµL XN©! ytl† xYdl#MÝÝ    

• bl@§ bk#L yGl# zRF y¥¼sb# xND xµL XN©! ytl† xYdl#M ¥¼sb# 
y¸gÖÇ ngéC h#l# yGl#NM s@KtR mg#Ä¬cW xYqRMÝÝ ytgLU† 
HBrtsB xQM bt-Âkr q$_R dGä yGl# s@KtR W-@¬¥nTM  
xBé ÃDULÝÝ  

• yGl# zRF yH¼sb# xµL nW ktÆl ls@Kt„ HLWÂ çn s@Kt„ §lbT 
H¼sB h#lNtÂêE dHNnT bN”T ymútF½ÆlW xQM h#l# ymNGSTNÂ 
yl@lÖC yL¥TÂ ¥Hb‰ê xµ§T _rè"TN bxURnT y¸dgF yz@GnTÂ 
sBxêE ¦§ðnT xlÆcWÝÝ 

• btlY yGl# tÌM kts¥‰bT zRF UR btö‰ß bRµ¬ -”¸ 
xStê{å ¥bRkT YC§LÝÝ 

• yGl# zRF kl@§W yH¼sB xµL UR s!nÉiR YnSM YB² ytšl yx!÷ñ¸ 
XÂ yxQM dr© xlý ÝÝ XDLÂ xUÈ¸WM x§cWÝÝ 

lMúl@  ¦Bt$N lz§qE yhgRÂ yH¼sB XDgT b¸bJ yx!Nv!STmNT 
zRæC b!ÃWL l‰s# xND -q»¬ YñrêLÝÝ 
 
yçt&L Ælb@èC ÷NìMN lt-”¸W b¥QrB bs@T s‰t®ÒcW §Y 
ws!Æê _”T XNÄYdRS X‰úcWN y¸Cl#bTN h#n@¬ b¥mÒcT 
tgb!ýN yHKMÂÂ b@tsB MÈn@ xgLGlÖT XNÄ!Ãgß# b¥DrG 
½ybk#§cWN xStê{å l!ÃbrKt$ YC§l#ÝÝ YH dGä bçt&L Ælb@èC §Y 
y¸ÃskTlW t=¥¶ wÀ ylMÝÝ wYM bÈM TN> nW ÝÝ _QÑ GN 
Ã¯§ nWÝÝ yGl# s@KtR -”¸ xUR YçN zND yx¶t$M Yh#N yKL§CN 
mNGST hn@¬WN Mc$ xDRgêL xs‰RM tzRGaL b„ tkFaLÝÝ  yGL 
T¼b@èCÂ ¥sL-¾ tÌ¥T wÈèC½ wzt yTMHRT XDL XNÄ!Ãgß#½ 
yS‰ XDL fÈ¶ XNÄ!çn# wzt ¥DrG bt=¥¶M  btÌÑ y¸gß# 
t¥¶ãCÂ S‰t®C ‰úcWN bsn mGÆR XNÄ!ÂNi#½ kxC xy v!¼x@DS 
‰úcWN XNÄ!-B¶q½ y-Â xgLGlÖèCN XNÄ!Ãgß#½ bmk§kl#Â möÈ-
„ z#¶Ã tú¬ð XNÄ!çn# h#n@¬ãCN b¥mÒcT ½ b¥br¬T bmdgF 
kl@lÖC xUéC UR tÆbé bmS‰T q§L y¥YÆL xStê{å x§cW 
xUÈ¸WM YfQD§cêLÝÝ 
nUÁãC HBrT f_rW k¸Ãgß#T TRF byw„ bÃê-# bRµ¬ tgÖ©! 
wgñCN l¥ÄNÂ l¥údG y¸CL S‰ lmS‰T y¸ÃSCL Xg² 
ÃdRUl#ÝÝbl§ bk#L yGl# s@KtR lTRF ¥G¾nT y¸Ãµ£ÇT tGÆ‰T 
x@C xY v!¼x@DS y¥ÃSÍÍ mçÂcWN y¥rUg_ xêJ GÁ¬ 
t_lÖb¬LÝÝ 
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4.1.3 mNG|¬êE ÆLçn# h#l#M xµ§T z#¶Ã mf-R ÃlbT  
     xmlµkT 
 
qdM s!L bsÆT N;#úN zRF l¥yT bäkRÂcW mNGS¬êE ÃLçn# ¥H‰êEÂ 
x!÷ñ¸ÃêE tÌ¥T z#¶Ã btlY x@C xY v!¼x@DS wQ¬êE Ãq& xNÉR 
yT¾WM xµL l!YzW y¸gÆ wúî xmlµkT WS_ êÂ êÂãc$ q_lÖ t-
Qú*LÝÝ 
 

• x@C xY v!¼x@DS y-@Â BÒ úYçN yx-”§Y L¥T CGR nWÝÝ 
x@C xY v!¼x@DSN zNGtN yMÂµ£dW yT¾WM yL¥T S‰ yt-
bqWN W-@T xÃmÈMÝÝ 

• x@C xY v!¼x@DS yGlsB g#ÄY BÒ úYçN yx-”§† ¥HbrsB 
g#ÄY nWÝÝ bmçn#M x@C xY v!¼x@DS bq_¬M çn btzêê¶ 
mNgD bXÃNÄNÇ yH¼sB KFL HLWÂ §Y xdU xlWÝÝ 

• x@C xY v!¼x@DSN ymk§kLÂ möÈ-R S‰ lyT¾WM xND xµL 
y¸tW xYdlMÝÝ h#l#M yH¼sB KFL kz!H xNÉR y‰s# DRš 
xlWÝÝ bmçn#M yXÃNÄNÇ xµL túTæ wúî bmçn# l!br¬t¬ 
l!dgF YgÆêLÝÝ  

• x@C xY v!¼x@DSN bmk§kLÂ möÈ-R S‰ yMNµflW l@§ wgNN 
lm_qM BÒ  xYdlMÝÝ lXÃNÄCN btlYM lMNñRÆT hgRÂ 
HZB¼ X¾N =Mé¼ XDgT½ DHNnTÂ fÈN L¥T SNL nWÝÝ 

• XÃNÄNÇ xµL bts¥‰bT zRF y¸gÆWN S‰ -NKé ks‰Â 
h§ðnt$N bxGÆb# ktwÈ XNµ*N lx@C xY v!¼x@DS mqLbS 
xStê:å xlWÝÝ 

• DHnT½ ys@èC +öÂÂ ”T ½ yFTH m²ÆT ½ ÑSÂÂ NQzT½ 
yTMHRT½ y-@ÂÂ l@lÖC msrt L¥èC ÃlmSÍÍT ¯©! L¥ÄêE 
DRg!èC½ S‰ x_nTÂ½ lx@DS mSÍÍT xStê}å xlWÝÝ Xnß!HN 
¥Hb‰êE ½ x!÷ñ¸ÃêEÂ ÆH§êE -NöC mêUT x@C xY v!¼x@DSN 
mêUT nWÝÝ 

• H#l#M byzRû ÆlW mLµM xUÈ¸ ymf[M xQM §Y tmSRè 
ybk#l#N b¥DrG lx@C xY v!¼x@DS tgb!WN M§> l!s_ YC§LÝÝ 
b!ÃNS x@C xY v!N y¸ÃSÍû tGÆ‰TNÂ xs‰éCN bmqyR 
DRšWN YwÈLÝÝ çñM GN h#l#M fÉ¸ xµL h#l#NM ngR bxNÁ 
l!f{mW xYCLMÝÝ h#l#M yy‰s# ytly x¥‰+Â DRš xlWÝÝ 

• xlÆBî b¥rS x@C xY v!¼x@DSN bz§qEnT mêUT xYÒLMÝÝ 
ycG„N SR msrT xGîè mNqL mÒL xlbTÝÝ 

• kl@§ xg‰T UR s!nÉiR bxg‰CN mNGS¬êE ÃLçn# fÉ¸ xµ§T 
btúTæ½ bB²T½ bSR+TM çn bLMDÂ bxQM gÂ Bz# 
Yq‰cêLÝÝ yXnz!HN xµ§T xQM ¥-ÂkR x@c xY v!¼x@DSNÂ 
dHnTN mêUT nwÂÝÝ 

• x@C xY v!¼x@DS y¸šW M§> zRf Bz#½ fÈNÂ qLÈÍ 
XNdh#n@¬W tlêê+ /Flexible/ ½ XytgbRN yMN¥rW½ sð >ÍN 
y¸-YQ½ h#l#NM Ãútf mçN xlbTÝÝ 
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• lx@C xY v!¼x@DS W-@¬¥ ymk§kLÂ möÈ-R S‰W wúî 
yçnW ‰s# yCG„ t-qE nWÝÝ mFTÿW ÃlW yCG„ gfT q¥> 
KFL U nWÝÝ 

• kl@§ ï¬ ymÈ mFTÿ xND l@§ xµÆb! CGR mNgD ÃúY 
XNdçN XN©! Fi#M mFTÿ xYçNMÝÝ 

• Slz!H x@C xY v!¼x@DSN ymk§kLÂ möÈ-R S‰ kBé¹RÂ 
±StR ¥zUjT½ wRJëP kmS-T½ kD‰¥Â zfN.. b§Y y-lq 
½ ¥sBN½ wd H¼sb# mWrDN½ yCG„N MN+ mft>N½ 
lXÃNÄNÇ ytly xµÆb!½ yH¼sB KFL½ h#n@¬Â yCGR _LqT ½ 
yy‰s# yçn ytly mfTÿ ÃšêLÝÝ 

• x@C xY v!¼x@DSN bW-@¬¥nT lmk§kLÂ möÈ-R ên¾WÂ 
wúß# xQM ÃlW H¼sb# ‰s# U nWÝÝ YH XMQ xQM y¸wÈWÂ 
W-@T y¸ÃSgßW GN wdz!Ã H¼sB zLqN½ xBrN q$+ BlN½ 
SÂ¥KrW½SNs¥W½SÂbr¬¬W½XMnt$N½húb#N½ täKéWN½S»t$N 
tqBlN “XÂS MN Yš§L?” SNlW  BÒ nWÝÝ YHNN l¥DrG 
y¸ÃSClN Bc¾ mú¶Ã GN “y¥HbrsB WYYT” /Community 
conversation / nWÝÝ 

• b¥HbrsB WYYT½ yH¼sb#N XWnt¾ CGRÂ F§¯T½mFTÿÂ 
xQÈÅ½ xwqN xBrnW SÂQD½ sNf{M½ CG‰CNN  
SNgmGM½ SN¥¥R yz!ÃN HZB ‰s#N kx@C xY v!¼x@DS 
lmk§kLM çn ½ yCG„N q$SL l¥ggM y¸ÃSClWN XWnt¾Â 
z§qE xQM XÂs¬_qêlNÝÝ kz!ÃM X¾ xÂSfLGMÝÝ fNDM 
xÃsfLGMÝÝ h#l#M Xz!Ã H¼sb# U xlÂ!  

• Slz!H mNGS¬êE ÃLçn#M çn yçn# xµ§T ¼DRJèC¼ ên¾ tL:÷ 
bz!H mLk# yCG„N t-qE H¼sB xQM x¯LBè y‰s#N CGR ‰s# 
XNÄ!f¬ ¥DrG nWÝÝ xmcE h#n@¬ãCN mF-R nWÝÝ yCG„M 
ymfTÿWM yS‰WM Ælb@T XNÄ!çN ¥SÒL nWÝÝ  H¼sb# 
y¥YClWN S‰ xBrW Xys„ H¼sb# S‰WN s!ClW wd l@§ S‰ 
m¹UgR ½ bz!H £dT mq-L nWÝÝ 

• H#l#M dh bçnbT xgR kx@C xY v!¼x@DS UR Sl¸ñR BÒ byw„ 
qlB mSfR½ BR ¥dL½.. bx@DS úb!Ã w§J xLÆ Slçn BÒ 
xNî§½ BRD LBS½ öÄ Å¥½.. Xygz# ¥dL W-@t$ z§qE mFTÿ 
úYçN _gînTNÂ -ÆqEnTN ¥SÍÍT nWÝÝ ¯rb@t$s ÃlW w§íc$ 
XÃl# y¸lBsW ½ y¸¯RsW ÃÈW HÉN? MnW yXn@M w§íC 
bx@ds úb!Ã bät$” BlÖ mmßT xlbT? 

• yMÂdRgW DUFÂ XNKBµb@ tgb!WN sW yly½_gînTN 
y¥Yf_R½ z§qE mFTÿ y¸ÃmÈ½ SBXÂN y¥Y¯Ä½ bl@lÖC zND 
xF‰> yçn s»TÂ xmlµkTN y¥ÃSkTK mçn#N qDmN 
mmRmR xlBNÝÝ 

• x@C xY v!¼x@DSN lmk§kLÂ möÈ-R SNs¥‰ mÙZ ÃlBN 
mNgÇN SlqllN½ xLÃ l@§ g#ÄÃCN x¥‰+ SlçnN mçN 
ylbTMÝÝ 

• x@C xY v!¼x@DS DNbR xÃWQMÝÝ XJG s!b² tNqú”> nWÝÝ 
bg!z@Â bï¬ xYwsNMÝÝ ²Ê xNÇ UR ytf-rW h#n@¬ ng bÈM 
„Q bçn l@§ ï¬ x@C xY v!¼x@DSN l!ÃÆBS½ y}:ñWN l!Ã-nKR 
YC§LÝÝ XNd xêú hYQ Wh nWÝÝ hYq$ Xyä§ b!ÿD bxND 
xQÈÅ BÒ gDbN kWh m_lQlQ XNDÂlN  wY? kÅF XSk 
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ÅF mgdB xlbTÝÝ bxND xQÈÅ XNµ*N TN> qÄÄ b!Ãgî WhW 
kmFsS xYöMMÝÝ 

• x@C xY v!¼x@DS lzlq&¬W l¥öMM mS‰T ÃlbT bh#l#M zRF½ 
bh#l#M xµÆb!½ bh#l#M xµL½.. mçN xlbT xNÇ wrÄ MN ÃHL 
MR_ S‰ b!s‰½ ¯rb@T ÃlW wrÄ µLs‰ W-@T ylWM½ ydb#B 
KLL MN t›MR b!f_R½ åé¸Ã ½ UMb@§ S‰W dµ¥ kçn 
kxdUW xLtrFNMÝÝ 

• yx@C xY v!¼x@DS CGR ÃlW kt¥ Ws_ BÒ úYçN g-RM nWÝÝ 
xSÍLT ÄR BÒ úYçN g#‰Ng#„N tšgé xlÝÝ xêúÂ çú:Â §Y 
BÒ úYçN ÷N¬Â hmR WS_M xlÝÝ 

• x@C xY v!¼x@DSN ymk§kLÂ möÈ-R S‰ QNJT YfLULÝÝ 
bQNJT xQM Yf-‰L bQNJT zRf Bz#W M§> XWN YçÂL 
bQNJT yxNÇ KFtT bl@§W Yä§LÝÝ xNÇ BÒWN GNb¾M½ 
xÂÉ!M½ +” m‰g!M½ mhNÄ!SM½ .. l!çN xYCLMÝÝ GNb¾W½ 
xÂÉ!W½ +” m‰g!W½ yÆ*NÆ* s‰t¾W x@l@KT¶¹!Ãn# h#l#M 
tqÂJtW byÑÃcW -NKrW ks„ z§qE XWnt¾ HNÉ YgnÆl#ÝÝ 
h#l#M dGä yy‰úcW P§N ¼NDF¼ xzUJtW l!s„ xYCl#MÝÝ 
xNd HNÉ ÃSfLgÂL½ SNT KFL½ MN ÃHL SÍT½ ¥t&¶ÃL½.. 
YwSn#Â bmhNÄ!s# x¥µînT NDû YzU©LÝÝ kz!ÃM h#l#M ÆlÑÃ 
y¸s‰W bz!H NdF §Y tNtRî YçÂLÝÝ 

• bx@C xY v!¼xDS z#¶Ã y¸Nqúqs# hYlÖCM by‰úcW xQÈÅ½ 
bfqÇT ST‰t©!½ .. mNqúqs# W-@T xYñrWMÝÝ h#l#M lKLl# 
Yb©L tBlÖ fÉ¸ãc$ Æl#bT bMKKR btzUjW y 3 ›mT 
sT‰t&©!K XQD §Y tmSRè ms‰T Y-bQb¬LÝÝ w_ yçn 
xs‰RM ÃšêLÝÝ mNGS¬êE ÃLçn# hYlÖC ymNGST yL¥T 
xUéC ÂcWÝÝ yxURnT mglÅW dGä mNGST yndfWN 
yDHnT Qnú XST‰t©! ½ ÃwÈWN mm¶Ã wzt.. bxGÆb# tGÆ‰êE 
l¥DrG k¯n# möM nWÝÝ 

• XÃNÄNÇ fÉ¸ xµL GLiînT ½ t-ÃnTÂ t›¥n!nT Y-bQb¬LÝÝ 
y¸s‰W lHZB kçn t-ÃqEnt$M lz!Ã l¸s‰lT HZB mçN 
xlbTÝÝ lHZB ÃL¬mn½ lHZB GL} ÃLçn XNÁT „Q §lW 
lU> xµL /Donor/ Y¬mÂL? 

• bx@C xY v!¼x@DS z#¶Ã y¸Nqúqs yT¾WM xµL kqbl@ XSk 
KLL µl# yx@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ möÈ-¶Ã {¼b@èC 
÷¸t&ãC UR tq‰Rï½ td¥Mõ½ tmµKé mS‰T Sk@TÂ 
QNJT wúî nWÝÝ yS‰WN yyXlT £dTÂ Yø¬M b¶±RT ¥úwQ 
xlbTÝÝ 

• lU> xµ§TM DUF Ãdrg#lT fÉ¸ xµL ¥NnT ½ yDUF m-NÂ 
x§¥ l{¼b@èC ¥úwQ½ y¸ÃdRg#T DUF KLl# bqysW y3 ›mT 
sT‰t©!K XQD xQÈÅ mçn#N ¥rUg_ yU‰ W-@T l¥SmZgB 
wúî nWÝÝ 
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4.1.4 xs‰R mNGS¬êE ÆLçn# xµ§T z#¶Ã  
 
h. XSk xh#N ÃlW xs‰R 
 

• PéjKT bxND xµÆb! lmfiM y¸ÃqRb# mÃìC ¼btlY kKLl# 
WÀ Æl# lUëC y¸dgû¼ yqri#T S‰ MN ÃHL t-”¸ wgN 
F§¯TÂ túTæ XNdtNiÆrqbT MN ÃHL bz!Ã xµÆb! ÃlWN 
XWnt¾ KFtT xNd¸¹FN  MN ÃHL bxµÆb!W µl# l@lÖC 
S‰ãC UR ytqÂjÂ kKLl# sT‰t©!K P§N UR ytÈÈm mçn#N 
y¸ÃrUg_ GL{ xs‰R xLnbrMÝÝ  

 
• Xnz!H fÉ¸ xµ§T bxêJ SLÈn# ktsÈcW yKLL½ yøNÂ ywrÄ 

x@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ möÈ-¶Ã {¼b@èC UR tq‰RbW 
XNÄ!s„ ½ wQ¬êE ymr©Â ¶±RT LWW_ XNÄ!Ãdrg# yS‰cWN 
W-@¬¥nT byg!z@W XNÄ!”ß# y¸ÃSCL ¼ x-”§Y {¼b@èc$ bxêJ 
ytsÈcW ¦§ðnT XNÄ!w-# y¸ÃdRG¼ xs‰R yåPÊ>N SMMnT 
bx@C xY v!¼x@DS z#¶Ã lmS‰T y¸fRÑT kKLl# yÍYÂS 
x!÷ñ¸Â L¥T b!éÂ kKLl# -!Â b!é UR nWÝÝ 

 
• mNGS¬êE ÃLçn# xµ§T b¸f}àcW yx@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ 

möÈ-¶Ã PéjkèC z#¶Ã b¸ÃglGl#T H¼sB t-ÃqEnTÂ 
GL[înT XNÄ!ñ‰cW y¸ÃdRG xs‰RM ylMÝÝ 

 
• bKLl# btlÃ† yx@C xY v!¼x@DS mk§kLÂ möÈ-R S‰ãC z#¶Ã 

w_ yçn xs‰R XNÄ!sFN xLtdrgMÝÝ Slz!H lsBsÆ tú¬ðãC 
y¸s_ xbL½ lb¯ f”d¾ wÈèC y¸drG ¥br¬Ò y¸s-# SL-
ÂãC yDUFÂ XNKBµb@ s‰ãC y¶±RT xq‰rBÝ wzt w_ 
xYdl#MÝÝ 

• bx@C xY v!¼x@DS mk§kLÂ möÈ-R z#¶Ã y¸kÂwn# S‰ãC 
_‰T ½ B”TÂ tgb!nT y¸rUr_bTM GL{ xs‰R ylMÝÝ xF‰> 
mL:KèCN y¸Ãs‰Œ½ lx@C xY v!¼x@DS mSÍÍT mNSx@ 
y¸çn#½ mglLÂ _§Ò y¸ÃÆBs#½ yH¼sb#N GN²b@ y¸Ã²b#½ wzt 
xYnT h#n@¬ãC bB”T lmöÈ-R y¸ÃmC SLTÂ xs‰R 
xLtqriMÝÝ 

• bfÉ¸ xµ§T mµkL mq‰rB f_é ½ XRS bXRS lm¥¥R½ 
mr© lmlêw_½ bU‰ g#ÄY §Y yU‰ mFTÿ lmšT y¸ÃSCL 
ymr© LWW_Â yU‰ mDrK SR›T xLtf-rMÝÝ 

• MNM XNµ*N bKLl# xêJ bGL{ ytqm- b!çNM ¥¾WM xµL 
bXlT t:lT S‰W b!ÃNS x@C xY v!¼x@DSN Ãl¥sÍÍt$N½ b!ÒL 
dGä x@C xY v!¼x@DSN lmk§kLÂ möÈ-R xStê{å ¥Drg#N 
l¥rUg_ kz!H xNÉR yt-ÃqEnT xs‰R lmF-R xLtÒlMÝÝ 

• mNGS¬êE ÃLçn# fÉ¸ xµ§T y¸ÃqRÆ*cW yPéjKT Pé±²lÖC 
bÈM bx+R g!z@ tgb!WN Wún@ y¸Ãgß#bT fÈNÂ qLÈÍ xs‰R 
xLtzrUMÝÝXnz!H xµ§T PéjKT [Dö§cW DUF ktsÈcW bâ§ 
btgb!W wQT ¶±RT µ§qrb# t-ÃqE y¸çn#bT xs‰RM ylMÝÝ 
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• yPéjKT fÉ¸ xµ§TM xQMN btlY bsW hYLÂ b¥t&RÃL 
btflg m-N l¥-ÂkR y¸ÒLbT xs‰R ylMÝÝ 

• mNGs¬êE ÃLçn# fÉ¸ xµ§T btlY >ÐN Ælgß# „Q xµÆb!ãC 
¼db#B åä½ b@NC ¥©!½ ÄWé ½  ¼ £dW XNÄ!s„ l¥br¬¬T 
y¸ÃsCL L† SR›T ylMÝÝ 

• yøNÂ ywrÄ x@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ möÈ-¶Ã {¼b@èC 
k‰úcW yøNÂ ywrÄ XWn¬ xNÉR kmÃD xµ§T y¸qRB 
yPéjKT Pé±²lÖCN mRMrW  x{DqW½ ygNzB DUF 
xDRgW½ KTTLÂ GMg¥ XNÄ!ÃkÂWn# Ñl# sLÈN y¸s_ xs‰R 
XSkxh#N xLnbrMÝÝ 

• ytlÃ† ymNGST xµ§T½ lUëC½ wzt kfÉ¸ xµ§T 
XNÄ!qrB§cW y¸fLg#T ¼y¸-qÑbT¼ yPé±²L ¥Qrb!Ã½ 
y¶±rT ¥Drg!Ã½ ygNzB ¥St§lðÃ½.. QòC ¼æR¥èC¼½ 
xµÿìC½ £dèC½ mSfRèC w_nT yl@§cW y¸ÃM¬t$ s!çn# 
xND w_ yçn KL§êE xs‰RÂ h#l#M y¸GÆÆbT xµÿD XNÄ!ñR 
xLtdrgMÝÝ 

• mNGS¬êE ÆLçn# fÉ¸ xµ§T zND y_ÂT W-@èCN½ 
mr©ãCN½bBÿ‰êEÂ KLL dr©  ytqri# -”¸ mRçCNÂ 
y¸s‰Œ -”¸ LMìCN bWún@ xsÈ_½ bXQDÂ ZGJT½ wzt 
ym-qM LMD ylMÝÝ 

• bXnz!H fÉ¸ xµ§T mµkL bXQD y¸m‰ yxm‰R ½ ysW hYLÂ 
yxStgÆbR xQM L¥T SR›T xLtzrUMÝÝ 

 
l. yxs‰éc$ ÃlmñR yf-rW KFtT 
 

• lmÃD xµ§T btlÃ† lUëC y¸}Dq$Â DUF y¸drG§cW 
PéjkèC yH¼sb#N F§¯T Ã§gÂzb½ kKLl# St‰t©!K XQD UR 
ÃLtÈÈm½ yS‰ DGGä> y¸f_R½ bz!Ã xµÆb! bl@lÖC k¸s„ 
tmúúY PéjKèC UR w_nT yl@lWÝÝ bz!H úb!ÃM bt-”¸WÂ 
bfÉ¸ xµ§èc mµkL G+TÂ Ãlmt¥mN Ãsfn yçnbT bRµ¬ 
xUÈ¸ nbRÝÝ 

• fÉ¸ xµ§T btlÃ† yKLl# øñCÂ wrÄãC MN Xys„ XNdçn#½ 
Xn¥N XNdçn#½ k¥NÂ MN ÃHL DUF XNÄgß#½ MN W-@T 
XNÄsgß#½.. mr© l¥GßT CGR f_…LÝÝ ¶±RT XNÄ!ÃqRb# b!-
yq$M f”d¾ y¥Yçn# bRµ¬ ÂcWÝÝ bz!HM ytnú yT ï¬ MN 
KFtT XNÄl Sl¥¬wQ kmr© X_rT yS‰ DGGä>Â ygNzB 
BKnT y¸f-RbT FThêE >ÍN XNÄYñRM mNSx@ yçnbT h#n@¬ 
xlÝÝ 

• xNÄND fÉ¸ xµ§T lxND S‰ ktlÃ† MNôC DUF b¥GßT 
xlxGÆB _QM s!Ãgß# ynbrbTÂ S‰cW MN ÃHL ytflgWN  

   m-N _‰TÂ W-@T XNÄmÈ lmgMgM ÃLtÒlbT h#n@¬ xlÝÝ 
• ytlÃ† fÉ¸ xµ§T b¸s…cW tmúúY S‰ãC b¸fLg#T 

xYnT ¼Standard/ Sll@l Xys„ WSN yçnWN hBT Ãl QM 
y¸ÃÆKn#bT½ gNzb#N lGL Q¥cW y¸Ãwl#bTM h#n@¬ xlÝÝ 
btlÃ† xµ§T y¸qRb# ¶±RèCM w_ ÃLçn# Slçn# bxND l¥-
”lLÂ KL§êE XY¬WN wYM yXÃNÄNÇN fÉ¸ xµL W-@T 
bxND mSf¶Ã lmlµT CGR f_…LÝÝ 
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• xF‰> bçn# mL:KèCÂ tGÆ‰T úb!Ã H¼sb# x§Sf§g! lçn 
W™NBR ½ SUTÂ F‰Ò½ ltúút DMÄ» wzt y¸Ul_bT h#n@¬ 
xlÝÝ xNÄNÁ lnz!H tGÆ‰T ywÈW gNzB½ g#LbTÂ g!z@ MNM 
W-@T úÃSgî Yq‰LÝÝ 

• bfÉ¸ xµ§T mµkL m¥¥R½ mÂbB½ kxNÇ täKé l@§W 
LMD qSä ytšl S‰ lmS‰T k§Y btzrz„T cGéC §Y mKé 
y‰s#N yU‰ mFtÿ lmWsD bU‰ mdUgF xQÑN XNÄÃúDG 
yS‰ DGGä> XNÄYf-R l¥DrG XNÄYCL ç•LÝÝ 

• mNGS¬êE ÆLçn# xµ§T y¸qRb# PéjKèC bflgW F_nT Wún@ 
XÃgß# btÒl m-N sð >fNÂ S‰ XNÄ!ñ‰cW l¥DrG 
xQ¥cWN bmgNÆT yS‰ dRšcWN qLÈÍÂ yt-Âkr XNÄ!çN 
l¥SÒL h#n@¬ãC xLtmÒc$MÝÝ F_nT ÆlW mLk# ytgßW 
yÍYÂNS DUF _QM §Y XNÄYWL sbB ç•LÝÝ 

• „QÂ lS‰ xScU¶ yçn# yKLl# bRµ¬ wrÄãC xh#NM bqE >fN 
úÃgß# qRtêLÝÝ 

• øñCÂ wrÄãC y¸-bQÆcWN S‰ Xys„ ‰úcWN XNÄ!Ã-ÂK„ 
XNÄ!h#M bRµ¬ yXlT y:lT S‰ãC bKLL {¼b@t$ ÆlÑÃãC §Y 
XNÄ!ÅNÂ S‰ãC XNÄ!Ùtt$ MKNÃT ç•LÝÝ 

• fÉ¸ xµ§T ktlÃ† MNôC ltgß# PéjKèC ½ ltlÃ† xµ§T 
l¸qrb# mr©ãC ½ ytlÃyÂ yy‰s# yçn S‰ bmS‰T g!z@ 
XNÄÃÆKn# h#l#M xµ§T w_ yçn mr© XNÄÃgîÂ xNÇ kl@§W 
ÃlmGÆÆT h#n@¬ kmf-„M b§Y yhBT BKnM xSkT§*LÝÝ fÉ¸ 
xµ§T y¸ÃqRÆ*cW ¶±RèC½ Pé±²lÖC½ wzt ytM¬t$ 
y¸çn#bT xUÈ¸ tf_…LÝÝ 

 
/. bz!H yHZB NQÂq& y¸-bqW yxs‰R lW_  
   mNGS¬êE ÆLçn# xµ§T z#¶Ã 

 
mNGS¬êE ÃLçn# fÉ¸ xµ§T 
 

• bx@C xY v!¼x@DS z#¶Ã y¸s…cW S‰ãC kxQD XSk FÉ» 
t-”¸WN wgN bN”T Ãútû½ f§¯t$N ÃNiÆrq$½ tqÄ¸ 
CG„N lYtW z§qE mFTÿ y¸ÃSgß# yKLl#N y3›mT 
ST‰t©!K P§N msrT Ãdrg# bBÿ‰êEÂ KL§êE dr© ytqm-# 
xmLµÓC y¸mzn# ¼y¸lk#¼ KL§êEWN mSfRT y¸Ãàl#½.. 
bxµÆb!W µl# l@lÖC PéjKèC ¼S‰ãC¼ UR ytqÂ° 
mçÂcWN ÃrUgÈl#ÝÝ 

• kyt¾WM xµL btgß DUF kx@C xY v!¼x@DS UR ytÃÃz S‰ 
y¸s„ b!çn#M kKLL½ øNÂ wrÄ x@C xY v!¼x@DS mµ§kÃÂ 
möÈ-¶Ã {¼b@èC UR bmq‰rB½ yS‰cWN ZRZR½ 
yPéjKT bjt$N m-NÂ MN+ bGL{ b¥úwQ byw„Â by„B 
›mt$ y¸-bQÆcWN ZRZR yS‰ ¶±RT b¥QrB tGÆBtW 
Ys‰l#ÝÝ 

• lKLl# x@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ möÈ-¶Ã {¼b@T 
y¸ÃqRÆ*cW yPéjKT Pé±²lÖC btzUjW yPép²L 
¥Qrb!Ã æR¥T mçn#N y¸-Bq$T y_‰TÂ YzT dr©cWN 
m-bq$T bøNÂ wrÄ xµ§T ¬YtW DUF Ãgß# mçn#N l-
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qú*cW CGéC z§qE mFTÿ y¸ÃSgß#Â y¸ÃglGl#TN H¼sB 
sBxêE KBR ½ yS‰ tnú>nT ½ XMnTÂ -”¸ Xs@T 
y¥¹r>„½ XNÄ!h#M bl@lÖC xlµ§T y¸dgû S‰ãCN Ã§µtt$Â 
k‰úcW ymS‰T xQMÂ tm‰+nT /Comparative advantage/ UR 
ytÈÈÑ mçÂcWN ÃrUGÈl#ÝÝ 

• bKLl# wYM b¸s„bT xµÆb! k¸gß# l@lÖC fÉ¸ xµ§T UR 
QNJT f_rW tq‰RbW Ys‰l# 

• b¸s„T S‰ h#l# ls@èC½ lwÈèC kŠYrs# UR l¸ñ„ wgñC 
QD¸Ã YsÈl#ÝÝ 

• qLÈÍ y¶±RTÂ ymr© LWW_ XNÄ!f-r ÃdRUl# 
• bKLl# x@C xY v!¼x@DS ærM bmútF bKLl# w_ yçn qLÈÍ 

h#l#N xqF yçn xs‰R XNÄ!ñR _rT ÃdRUl# 
• t-ÃqEnT½ GL{nTÂ y¦§ðnT S»T ÃlWN xs‰r ÃsFÂl# 
• yKLl# y3 ›mT St‰t©!K P§N W-@¬¥ y¸çNbT xs‰R 

XNÄ!f-R _rT ÃdRUl#ÝÝ 
• LMÄcWN ll@lÖC b¥µfL ½ yl@lÖCN LMD bmqsM b¯ 

täKéãCN b¥s‰=T½.. yh#l#M xµ§T S‰ãC W-@¬¥ Yçn# 
zND Y_‰LÝÝ 

• yKLl# h#l#M yH¼sB KFlÖCÂ xµÆb!ãC btÒl m-N FThêE 
>ÍN y¸Ãgß#bTN h#n@¬ ÃmÒÒl#½ 

• lUëÒcWÂ tÆÆ¶ãÒcW kKLl# x@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ 
möÈ-¶Ã {¼b@T UR GNß#nT y¸f_„bTN h#n@¬ ÃmÒÒl#ÝÝ 

• yKLl# x@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ möÈ-¶Ã M¼b@TM çn 
{¼b@T y¸ÃwÈ*cWN mm¶ÃãC½ y¸Ãs‰þcWN mr©ãC½.. 
bxGÆb# _QM §Y y¸ÃWl#bTN mNgD Yf_‰LÝÝ 

• bMNM mNgD y¸ÃkÂwn#T yT¾WM S‰ b!ÃNS x@C xY 
v!¼x@DSN y¥ÃÆBSÝ mglLÂ mDlÖãNÂ½ F‰ÒN y¥Ã-ÂKR ..  

   mçn#N ÃrUGÈl#ÝÝ 
 
 

tgLU† HBrtsBÂ ymNGsT xµ§T 
 

• mNGs¬êE ÃLçn# xµ§T y¸tgB…cW PéjKèC t-”¸ 
yçnW yHBrtsB KFL XÂ H¼sb# ywklW ymNGST xµL fÉ¸ 
xµ§t$ y¸ÃkÂW•cWN tGÆ‰T ½ F§¯¬cWNÂ tútTÐcWN 
ÃrUg-½ DGGä>N ÃSwgd kl@lÖC s‰ãC UR QNJT yf-r½ 
lt-”¸W H¼sB z§qE _QM y¸bJ ½ GL{nTÂ t-ÃqEnT 
ÃlW mçn#N ÃrUGÈl#½ Yk¬t§l#½ XNÄ!h#M GðT ÃdRUl#  

• fÉ¸ xµ§T bz!H mLk# byxµÆb!W l!f{ÑT lflg#T S‰ 
xSf§g!WN DUF YsÈl# bb¯ f”dînT §Y ytmsrt 
xgLGlÖT ÃbrK¬l#½ H¼sb#N b¥stÆbR lPéjKt$ W-@¬¥nT 
y¸bJ xStê{å ÃdRUl# 

• bPéjKt$ xfÉiM GMg¥ YútÍl#½ PéjKt$ btfqdlT XQD 
_‰TÂ m-N msrT Xytfim mçn#N ÃrUGÈl#ÝÝ 
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yKLL½ yøNÂ ywrÄ x@C xY v!¼x@DS S‰ xm‰R ïRD 
 

• h#l#M fÉ¸ xµ§T½ yKLL½ yøNÂ ywrÄ x@C xY v!¼x@DS 
mk§kÃÂ möÈ-¶Ã {¼b@T ½ ymNGsT xµ§T.. zND yt-
ÃqEnT ½ GLiînTÂ qLÈÍ xs‰R XNÄ!ñR h#n@¬ãCN 
ÃmÒÒLÝÝ 

• bfÉ¸ xµ§T y¸qrb# yPéjKT Pé±²lÖC l@lÖC -
Ãq&ãC b{¼b@t$NÂ bgMU¸ ïRÇ bF_nT ¬YtW bs‰ 
xm‰R ïRÇ fÈN Wún@ y¸Ãgß#bTN qLÈÍ xs‰R 
YzrULÝÝ 

• yKLl# xD‹k@s!Â mr© S‰ãCN ‰¬cW yt-bq mçn# 
XNÄ!rUg_ XRM© YwSÄLÝÝ 

• btlY yBÿrsB L¥T DRJèC ½y¦Y¥ñT tÌ¥TÂ yGl# 
zRF bx@C xY v!¼x@DS z#¶Ã bsÍT XNÄ!NqúqS 
y¸br¬¬bTN xs‰R ÃSFÂLÝÝ 

• bKLl# w_ ytqÂj xs‰R XNÄ!f-R tgb!WN _rT 
ÃdRUL½ 

• mÃD xµ§T XSk xh#N >ÍN Æ§gß# yKLl# xµÆb!ãC ÿdW 
XNÄ!s„ L† L† y¥br¬Ò SR›T YzrUL½ 

• yøNÂ ywrÄ x@C xY v!¼x@DS mkµkÃÂ möÈ-¶Ã {¼b@èC 
b¸gÆ t-ÂKrW ymÃD xµ§TN S‰ãC y¸k¬tl#bTÂ 
y¸gmGÑbT xs‰R XNÄ!f-R ÃdRUL ½ 

• kz!H bðT ynb„ yxs‰RÂ xfÉiM CGéC Xymrmr xmcEÂ 
xsf§g! yçn# xÄÄ!SÂ ytšl# xs‰éC XNÄ!f-„ tgb!WN 
mm¶Ã ÃwÈL½xfÉi¥cWM KTTLÂ DUF ÃdRULÝÝ 

• kKLl# ÍYÂNSÂ x!÷ñ¸ L¥T ¥StÆb¶Ã b!éÂ  kKLl# -
@Â b!é UR bmnUgR PéjT fi¸ãC b¸fRÑT yx@C xY 
v!¼x@DS PéjKèC yKLl# x@C xY v!¼xDS mk§kÃÂ 
möÈ-¶Ã {¼b@T bÈM‰ XNÄ!fRM h#n@¬ãCN ÃmÒÒLÝÝ 

• yKLl# x@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ möÈ-¶Ã {¼b@T yxs‰R 
xdr©jT ysW ¦YLÂ yq$úq$S xQM y¸-ÂkRbTN qLÈÍ 
½ zmÂêE½ fÈN yçn xs‰R y¸f-RbTN h#n@¬ ÃmÒÒLÝÝ 

 
 

yKLLÂ byXRkn# Ãl yx@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ möÈ-¶Ã {¼b@èC 
 
 

• bKLl# ytqÂj½ w_½ HBrtsb#N msrT Ãdrg#½ zRf Bz# 
yçnÂ t-ÃqEntÂ GK}nT ÃlW yx@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ 
möÈ-R s‰ãC mkÂwÂcw y¸rUg_bT W-@¬¥ xs‰R 
b¸f-RbT h#n@¬ lKLl# S‰ xm‰r ïRD húB ÃqrÆL½ 
ÃSf{¥L½  
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• bKLl# qLÈÍ ½ kKLl# y3 ›mT St‰t©!K P§ UR 
ytÈÈÑ h#l#NM wgN Ãútû PéjKèC bSÍT 
y¸kÂwn#bTN Mc$ xs‰R Yf_‰LÝÝ 

• bKLl# y¸Nqúqs# fÉ¸ xµ§T tqÂJtW XNÄ!s„½ 
LMÄcWN XNÄ!lêw-#½ lKLl# ymk§kL S‰ W-@¬¥nT 
bU‰ y¸mK„bTN mDrK ÃzU©L½ bKLl# yx@C xY 
v!¼xDS mk§kLÂ möÈ-R XQD ZGJT½ btkÂwn# 
tGÆ‰T GMg¥ ½ bWún@ãC wzt XNÄ!útû ÃdRUL½ Sl 
KLl# Sl KLl# x-”§Y ymk§kLÂ möÈ-R S‰ bqE mr© 
ÃsÆSÆL½ lt-”¸W wgN Ãs‰ÅL½ 

• klU> xµ§T UR bqrB bmf‰T lfÉ¸ xµ§T bqE 
ygNzB½ yt&Kn!KÂ ¥t&¶ÃL DUF y¸b”bTN mNgD 
ÃmÒÒL½ 

• bKLl# y¸Nqúqs# fÉ¸ xµ§TN yt&Kn!KÂ yxfÉiM B”T 
l¥ÄbR y¸ÃSCl# L† L† sL-ÂãCN b¥zUjT½ yt&Kn!KÂ 
y¥t&¶ÃL ybjT DUF b¥DrG yxQM GNÆ¬ S‰ Ys‰L½ 

• k¸mlk¬cW ymNGSTÂ mNGS¬êE ÃLçn# xµ§T UR 
bmnUgR½ yøNÂ wrÄ x@C xY v!¼x@DS mk§kÃÂ möÈ-¶Ã 
{¼b@èC bbqE ysW hYL½ y¥t&¶ÃL½ yt&Kn!KÂ bjT xqM 
m-Âk‰cWN ÃrUGÈL½ 

• bKLl# yx@DS S‰ xm‰R ïRDÂ bx@DS M¼b@t$ y¸t§lûÂ 
y¸w-# wún@ãC½ mm¶ÃÂ yxs‰R dNïC l¸mlk¬cW 
xµ§T Ãs‰ÅL½ tGÆ‰êEnt$NM Yk¬t§L½ 

• yKLL½ wrÄÂ øN ls@K¶¬¶T lfÉ¸ xµ§T qLÈÍ½ 
FThêE½ t-ÃqEnTÂ GL}nT ÃlW xgLGlÖT y¸s-#bTN 
xs‰R YmsR¬L½ tfÉ¸ ÃdRUL 

• ymNGSTÂ mNGS¬êE  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

lU> xµ§T  
 

• bKLl# XNÄ!f{Ñ y¸sÈ*cW DUæC ½yKLl#N F§¯TÂ y3 xmt$N 
ST‰t&jK P§N ÃgÂzb# mçÂcWN ÃrUGÈl#½ 

• SlsÈ*cW DUæC ytà§ mr© lKLl# x@C xY v!¼x@DS  mk§kÃÂ 
möÈ-¶Ã {¼b@T ÃúW”l#ÝÝ 

• k{¼b@t$ UR tq‰RbW Ys‰l# yMKRÂ yt&Kn!K DUF ÃdRUl# 
• bKLl# xND w_ yçn xs‰R XNÄ!sFN ybk#§cWN xStê{å ÃbrK¬l# 
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• DUF ysÈ*cW fÉ¸ xµ§T kKLL øNÂ wrÄ x@C xY v!¼x@DS 
mk§kÃÂ möÈ-¶Ã {¼b@èC UR tq‰RbW XNÄ!s„ Ãbr¬¬l# wQ¬ 
êE yS‰ xfÉiM ¶
RT XNÄ!ÃqRb#M GðT ÃdRUl# y{¼b@èc$NÂ 
yfÉ¸ xµ§TN xQM Ã-ÂK‰l#½ 
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